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Szeroka akwizycja prowadzona byla przez nas takze na rynkach Ameryki Potudniowej — gtéwnie w
Brazylii i w Argentynie. W Brazylii byto duze zainteresowanie budowg i rozbudowg zaktadéw przerdbki
mechanicznej wegla. Zaklady takie istniaty na potudniu kraju, w stanie Santa Catarina, w okolicach
Criciumy. Tam tez znajduje sie duze skupisko Polakéw - emigracja jeszcze z czaséw po pierwszej
wojnie Swiatowej, duzo naszych obywateli znalazio sie tam tez po drugiej wojnie $wiatowej. Znane w
Criciumie byly dwa nazwiska: dobrze prosperujacy przedsiebiorca Gajdzinski, zajmujacy sie z
powodzeniem produkcjg kafelek, ktérymi — ku zadowoleniu mieszkancow miasta — wykafelkowat caty
miejscowy koscidt, oraz drugi Polak, ktérego nazwisko do dzisiaj szeroko sie przewija przez nasze
media, prezes znanego stowarzyszenia organizacji polonijnych USOPAL. Czlowiek ten niedtugo tam
przebywat i szybko przeniost sie do Paragwaju. Do dzisiaj toczy sie u nas dyskusja o czystosci jego
kariery.

Zwiedzajac tamtejsze tereny gérnicze zatrzymalismy sie w jednej z wiosek, gdzie, jak nas informowali
nasi gospodarze, mieszkajg potomkowie Polakéw. Juz jednak porozumieé sie z nimi w jezyku polskim
nie bylo mozna. Jeden z nich pamietat tylko znang sentencje: ... roboty duzio, a pieniedzy jak ni byto
tak ni ma...”. W jednej z tamtejszych kopalh gtebinowych prébowano wydobywa¢ wegiel metodg na
zawal. Zastosowano zakupiong w jednej z europejskich firm obudowe $cianowsg i rozpoczeto normalne
wybieranie. Niestety, nie bylo zawatu. Mimo do$¢ duzego postepu zawat nie nastepowat. Po wybraniu
wegla na diugosci okoto czterdziestu metrow, wydobycie wstrzymano. | dobrze, ze tak sie stato. Po
kilku dniach strop na dlugosci tych czterdziestu metréw nagle z wielkim hukiem sie zawalit i opadt.
Wiecej juz nikt do tego pokitadu nie wchodzit.

Dituzsze rozmowy toczyly sie w Criciumie, siedzibie dwdch firm Metropolitana i Ararangua. Cztonkiem
Zarzadu firmy Metropolitana byt pan Aleksandrowicz, przedwojenny pracownik Ambasady Polskiej w
Kairze. Teraz zabiegat o powierzenie mu naszego przedstawicielstwa na tym terenie. Byt bardzo
dobrze zorientowany w miejscowych stosunkach biznesowych, swietnie znal 6wczesny rozmach
inwestycji gérniczych w Polsce i bytby niewatpliwie dobrym naszym agentem na tym terenie. Lecz jak
sie okazalto w toku dalszych rozmow, klienci brazylijscy nie byli w stanie sfinansowac takich inwestyciji,
jakie byly przez nich zaktadane i jakie byty projektowane przez nasze éwczesne biura projektéw. W
Polsce byt to wéwczas okres intensywnej rozbudowy goérnictwa i cokolwiek robiono w tej dziedzinie,
robiono to na duzg skale. Widocznie nie wszystkim taka gigantomania odpowiadata. Nasi klienci
skoncentrowali sie na modernizacji i rozbudowie swoich zaktadéw przerébki mechanicznej wegla —
ptuczek wegla, w znacznie mniejszym zakresie. Rozmowy toczyly sie w Rio de Janeiro i w Criciumie.

Rio de Janeiro kojarzy sie z plazami z biatym piaskiem (jest ich ponad trzydziesci, a najdtuzsza plaza
Copacabana ciggnie sie wzdtuz ulicy Avenida Atlantica na dtugosci 4 km), z gorg Corcovado (Garbus),
na ktérej stoi znany pomnik Chrystusa Odkupiciela, z gérg P&o de Acucar (Gtowa Cukru), przy ktérej
stoi pomnik Fryderyka Chopina, z karnawatem, z pitkg nozna rozgrywang na stadionie Maracana, z
sambg i z favelami. W wolnych chwilach podziwialismy te atrakcje i w ramach pogiebionej
kontemplaciji i przezywania tego wspaniatego miasta czytaliSmy popularng wéwczas ksigzke Chtopiec
z Rio i dziewczyna z Ipanemy. Ipanema to byla wéwczas elegancka dzielnica ambasad i konsulatow
obcych panstw. Mieszkat tam tez 6wczesny radca handlowy PRL pan Miyniec. Dobrze zapamietaliSmy
to nazwisko. Ot6z pan Miyniec, w dniach rozgrywania mistrzostw Swiata w pitlce noznej (rok 1974),
kiedy rozgrywane byly mecze z Brazylig i z Argentyng sprowadzit do swojego biura jeszcze nie tak
popularny wowczas kolorowy telewizor, abysmy w peilnej krasie mogli oglada¢ te wspaniale,
niezapomniane zwyciestwa polskich pitkarzy. Pierwszy mecz z Brazylig nasi pitkarze wygrali 3:2. W
drugim dniu tez nasza druzyna Gorskiego pokonata Argentyne. Jak mowit potem radca Mtiyniec, z
jednego tylko powodu marzyt o naszym zwyciestwie nad Argentyng — aby tej wygranej, w dniu
nastepnym, w szkole, gratulowali jego synowi jego brazylijscy szkolni koledzy, ostadzajac sobie swojg
przegrana. A wiadomo bylo, ze tak bedzie, bo Brazylijczycy zawsze sie cieszyli, gdy Argentyna
przegrywata.

Osobnym, niezapomnianym przezyciem byto ogladanie przebiegu tamtejszego karnawalu.
Niemilkngca muzyka, niekonczaca sie samba, wyszukane kreacje i przepiekne, rozesmiane
dziewczeta. Place, chodniki, ulice, skwery peine byly wesotych, rozeSmianych ludzi. Dzi§ moze
karnawaly te sg bardziej kolorowe, cho¢ moze mniej spontaniczne i naturalne, a bardziej
profesjonalne, ale wéwczas, dla mieszkanca kraju, gdzie liczne pochody i manifestacje zawsze byty ku
czci, ku chwale, z niesionymi portretami starszych, tysych, brodatych pandw, takie spontaniczne,



zywiotowe pochody byty znakiem i dowodem, ze gdzie$ na $wiecie ludzie mogag by¢ weseli i by¢ moze
szczesliwi.

Rio dobrze sie ogladato ze szczytéw licznych w tym miescie gér. Najwspanialsza panorama
przedstawiata sie z géry Corcovado. Stojac u stép Chrystusa Odkupiciela miato sie przed sobg Péo de
Acucar, zatoke i plaze Botafogo oraz tor wyscigowy. Zeby poogladaé inne dzielnice miasta wyjezdzato
sie kolejka na gore Santa Teresa. Tam kiedy$ rozgrywane byly sceny do pigknego filmu Orfeusz i
Eurydyka. Obok tej goéry byta géra Santo Antonio. Géra ta w latach szescdziesigtych zostata
przeniesiona w okolice plazy Flamenco i tam na wydartym morzu terenie zbudowano nowe lotnisko
Santos-Dumont. Jadgc w okolice stadionu Maracana mozna bylo poogladaé tamtejsze favele, mate
domki sklecone z r6znych materiatow, oblegajace gesto cate okoliczne wzniesienia, pagorki i parowy.
Jadac samochodem i opuszczajgc konczacg sie miejskg ulice wjechaliSmy za miasto na
nieutwardzong droge i po pewnym czasie znalezliSmy sie w pampie — w miejscu otoczonym z obu
stron wysoka, dochodzacg do trzech metréw trawg. Jadac dalej, w dot, znalezlismy sie w niewielkiej
dolinie otoczonej gestymi zielonymi zaroslami i dojechalismy do niewielkiej osady, skladajacej sie z
kilku szatas6w ustawionych wokét utwardzonego placu, na ktérym tlito sie mate ognisko. Zobaczylismy
krzatajacych sie wkoto zupetnie inaczej ubranych ludzi, wygladajacych jak nie z tej epoki, krecace sie
wokét ptactwo domowe i szczekajgcego na uwiezi matego pieska. Jedynie grajgce gtosno radio
tranzystorowe wskazywato, ze jesteSmy w dwudziestym wieku. ZatrzymaliSmy sie na chwile by
pooglada¢ ten inny kraj, szybko ruszyli$my jednak z powrotem widzac jak nasz samochdd zaczynajg
otacza¢ miejscowi mieszkancy. Jak nas potem ostrzegali nasi brazylijscy przyjaciele, dalsze
pozostawanie tam mogtoby sie bardzo Zle dla nas skorczyc.

Argentyna stanowita drugi wazny kraj obstugiwany przez nasz dziat HM. Dotychczas, jako pracownik
firmy wyjezdzalem za granice w zasadzie sam, ewentualnie w towarzystwie specjalistow z biur
projektowych lub producentéw oferowanych na eksport maszyn i urzadzen gérniczych. Tym razem w
wyjezdzie do Argentyny to ja towarzyszytem swojemu dyrektorowi naczelnemu. Skala spraw do
uzgodnienia i zatatwienia wymagata obecnosci przedstawiciela wyzszej rangi niz kierownik dziatu.

W koncu czerwca 1975 roku, w drodze do Buenos Aires znalezliSmy sie w Paryzu. Dalszy lot wymagat
zmiany lotniska. Troche wolnego czasu wykorzystaliSmy na zwiedzenie miasta. Wieze Eiffla
poogladalismy tylko ze szczytu Luku Triumfalnego. Ale Paryz chyba obaj juz dobrze znaliémy, chociaz
ja tylko z filméw, z przewodnikéw, z lektury wielu przeczytanych ksigzek. Kto wowczas nie czytat
.Nedznikow” Viktora Hugo i podobnych ksigzek ze szczegotowymi opisami réznych zautkéw Paryza?
Obaj konhczyliSmy szkoly $rednie i studia wyzsze w okresie kiedy czytelnictwo literatury nie tylko
rosyjskiej ale i francuskiej stalo w Polsce na bardzo wysokim poziomie. Ale w istocie nie to byto
powodem, ze nie odwiedzilismy wielu innych, wartych obejrzenia atrakcji tego miasta. Nastepnym
naszym postojem na lotnisku, przed skokiem przez Atlantyk byt Dakar. Potem byt juz tylko spokojny,
nocny lot pod rozgwiezdzonym niebem, przez réwnik, nad Rio de Janeiro, kiedy pilot informowat
swoich pasazeréw, ze wtasnie przelatujemy nad mocno oswietlonym i dobrze widocznym pomnikiem
Chrystusa Odkupiciela. Jeszcze pare lat wczesniej, byt taki zwyczaj, ze ci pasazerowie, ktérzy
przelatywali rownik po raz pierwszy otrzymywali z tej okazji na poktadzie samolotu specjalny certyfikat.
My juz takiego certyfikatu nie otrzymali$my. Rozpoczynat sie nowy dzieh i za chwile byliSmy juz na
lotnisku w Buenos Aires, gdzie przywitat nas nasz pracownik Lucjan Morcinek, ktdry juz wczes$niej tam
sie znalazt. Po opuszczeniu lotniska czekala nas jeszcze wizyta w biurze Policji celem dokonania
formalnej rejestracji pobytu w tym kraju. Rejestracja polegata na pobraniu linii papilarnych ze
wszystkich dziesieciu naszych palcow. Operacja ta trwata dosy¢ dlugo, a w poczekalni, wychodzac,
widzieliSmy wielu innych przyjezdnych, czekajgcych na dokonanie tej operacji. Jak nam potem nasi
partnerzy wyjasniali, system ten wprowadzony zostat w Argentynie juz w koncu XIX wieku, a potem
pobieranie odciskéw linii papilarnych przyjeto sie w innych krajach Ameryki Potudniowej. By¢é moze
dlatego, ze pionierem we wprowadzeniu i zastosowaniu daktyloskopii do dziatan kontrolnych i
kryminalistycznych byt argentynski szef policji Juan Vucetich.

Méj pobyt w Argentynie, jako kierownika dziatu, ale ze swoim przetozonym, byt bardzo pracowity. Ale
tez byta to kolejna okazja do poznania nowych ludzi w ich $rodowisku, ich kultury, tradycji. Tradycja
kultury europejskiej nie jest tam diuga, ale oni uwazajg, ze na obszarze Ameryki Potudniowej to
wiadnie Argentyna petni role taka, jakg dawniej petnita Francja czy Hiszpania w Europie — skarbnicy
kultury, muzyki, malarstwa i poezji. Wzruszajagca byta wizyta w tamtejszym Muzeum Ziemi. Narzedzia
i urzadzenia zwigzane z uprawg ziemi i hodowla bydta i koni, ktére w Polsce jeszcze w latach
pieédziesigtych i szescdziesigtych byly codziennoscig, tam pokazywane byly z wielkg estymg i
starannoscig. Na koniec kazdy uczestnik naszej delegacji otrzymat album rycin La Estancia Vieja,
obrazujacych zycie pierwszych osadnikdéw na argentynskich sawannach.



Widocznie dobrze sie pracowato ze mng mojemu przetozonemu i w drodze powrotnej przez Rio de
Janeiro, gdzie zamierzat spedzi¢ pare dni, powiedzial, ze ja tez mam sie tam zatrzymac¢, chociaz mo;
pobyt nie byt tam wczesniej planowany i ja nie posiadatem brazylijskiej wizy. Zgodnie z
przewidywaniami, zostatem na lotnisku zatrzymany i nie wpuszczono mnie do miasta. Zaczatem
wyjasnia¢ powstatg sytuacje, proszac o wyjagtkowe udzielenie zgody na moj kilkudniowy pobyt z moim
przetozonym, z polska delegacja, ktéra przylatuje tutaj celem negocjowania waznych kontraktéw
handlowych. Uzasadniatem swojg prosbe tym, ze ja tu juz wczesniej kilka razy bytem, posiadajac
brazylijska wize. Rozmowy sie przeciggaly, ciagle przesytano mnie do coraz wyzej postawionych
0s0b. Wreszcie znalazliem sie przed urzednikiem, ktory pewnie juz sam sie zorientowal, ze ja tu nie
bytlem pierwszy raz i wyrazit zgode na moje przekroczenie granicy. Zapytat tylko, jak dlugo zamierzam
tu zosta¢ i w ktérym hotelu sie zatrzymam, i zaraz zabukowat mnie na wylot. Zabrat moj paszport i
chowajac go do swojego biurka powiedzial, ale juz w tonie bardziej przyjaznym, ze otrzymam go w
dniu odlotu, a gdybym sie w tym dniu nie zgtosit lub usitowat przedtuzy¢ ten termin, to znajdg mnie i
odesla, tak jak wkasnie dzisiaj wysylajg pewnego Europejczyka, wprowadzajac go na poktad samolotu
w asyscie policji i w kajdankach. Podziekowalem mu serdecznie. RozstaliSmy sie juz calkiem
pokojowo. Dotgczytem do swoich, ktérzy z niecierpliwoscig czekali na wynik moich wizowych
negocjacji, informujgc ich, ze otrzymatlem zgode na tygodniowy pobyt. Nalezy tu wyjasni¢, ze w
Brazylii role naszego 6wczesnego WOP-u petnita Marynarka Wojenna, jak sie pozniej dowiedziatem,
bardzo rygorystyczna w swoim dziataniu na odcinku obrony kraju.

Tak wiec znowu znalaztem sie w Rio, na Avenida Flamenco, w hotelu Paisandu, gdzie zwykle
zatrzymywatem sie w czasie swoich poprzednich pobytéw w tym miescie. W programie pobytu mojego
przetozonego, Dyrektora Naczelnego firmy, byly przewidziane rozmowy z firmami, z ktérymi ja juz
wczesniej sie kontaktowatem w czasie swoich poprzednich pobytéw. To ufatwiato i przyspieszato
negocjacje. Ale w planie pobytu mojego przetozonego byly przewidziane kontakty z kilkoma nowymi
klientami. To spowodowato, ze przewidziany wczesniej i uzyskany w porcie lotniczym
jednotygodniowy maoj pobyt okazat sie by¢ za krétki. W zwigzku z tym méj przetozony polecit ten pobyt
przedituzy¢ o dalszy tydzien. Wobec mojego przypomnienia o zastrzezeniu, jakie ustyszalem na
granicy, gdy bede chciat przedtuzy¢ swoéj pobyt w Brazylii poza termin ustalony w czasie
przekraczania granicy, radca handlowy p. Mtyniec zobowigzat sie pojecha¢ ze mng do odpowiedniego
biura Marynarki Wojennej, gdzie spodziewat sie, znajac tam wielu urzednikéw, ze bedzie w stanie
uzyska¢ przedtuzenie mojej wizy. Pojechali§my tam. Wchodzac do okazatego budynku Marynarki
Wojennej, juz na schodach przy wejsciu radca Miyniec zobaczyt znang sobie osobe i powiedziat mi, ze
z tym urzednikiem przedtuzenie mojej wizy bedzie zalatwione. Zblizajgc sie do niego, ja ze swej strony
poznatem, ze jest to whasnie ten urzednik, ktory postawit mi przy przekraczaniu granicy taki
niedwuznaczny warunek. On tez mnie poznat i zanim radca Miyniec sie odezwat, pewnie domyslajac
sie, ze przychodze tutaj celem uzyskania przedtuzenia wizy, zazartowat czy ja naprawde chce
wchodzi¢ do samolotu w kajdankach. Oczywiscie zaprzeczytlem. Poniewaz obaj ci panowie dobrze sie
znali, chwile porozmawiali, radca wyjasnit, ze ma w tym biurze cos do zatatwienia i tak sie rozstaliSmy.
Oczywiscie radca nic nie wspomniat 0 celu naszego przyjazdu. Zrozumiat natychmiast, ze jego misja
byla bez szans. Tak wiec wkrétce, w oznaczonym dniu zjawitem sie na lotnisku, otrzymatem mg;j
paszport i lecgc przez Rzym, nastepnego dnia rano wylgdowalem w Warszawie.

W latach po 1975 roku, oprécz normalnej obstugi rynku indyjskiego, nastepowaly liczne wyjazdy
akwizycyjne do kilku innych krajéw, gdzie spodziewali$my sie nawiaza¢ wspotprace w dziedzinie
gornictwa i uzyska¢ zamdwienia na dostawe maszyn i urzadzen gorniczych. Byty to miedzy innymi:

Nigeria. W wyniku nawigzanych w latach siedemdziesigtych bezposrednich stosunkéw pomiedzy
ministerstwami gornictwa Nigerii i Polski, do Kopexu przyjechata ministerialna delegacja z Nigerii, z
zamiarem zawarcia kontraktu na budowe w Nigerii, w rejonie Enugu dwoch gtebinowych kopaln wegla.
Rozpoczete na poziomie ministerialnym rozmowy prowadzone byly w Kopexie. Ministerstwo
Gérnictwa z siedzibg w Katowicach wyznaczyto swojego pracownika, ktéry byt petnomocnikiem
Kopexu do spraw budowy tych kopaln, za$ calg dokumentacje kontraktowag (draft kontraktu)
przygotowat dziat HA Kopexu.

Wietnam . Wylot do Wietnamu nastgpit jako$ tak nagle w styczniu 1976 roku. Inicjatywa wyszta od
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego. Strona wietnamska wyrazita zgode na nasze zapoznanie sie z
zaleganiem ich zasobow metali ziem rzadkich. Strona polska za$ byla zainteresowana importem rud
tych metali, czym w przysztosci miat sie zajmowac¢ Kopex. W skiad delegacji weszli specjalisci z tej
dziedziny z Politechniki Wroctawskiej, Ministerstwa Handlu Zagranicznego (MHZ), Ministerstwa
Gérnictwa (MG) oraz przedstawiciel Kopexu i ttumacz. Czterej delegaci z Politechniki Wroctawskiej,



gtéwnie geolodzy, odpowiednio ubrani i wyekwipowani, zachowywali sie jak wysokiej klasy
wysokogorscy turysci. Zamiast zwyczajowych walizek mieli plecaki. Juz samo ich zachowywanie sig i
wyrazanie wskazywato, ze bedzie to jedna z bardziej udanych moich stuzbowych zagranicznych
podrézy. | wczesniej i potem niewiele miatem tak spokojnych wyjazdéw. A w tym wypadku byto mi to
szczegblnie potrzebne — bytem troche przeziebiony, zmeczony, a poniewaz rzadko odwiedzatem
lekarzy, a nawet takie drobne schorzenie, nie poparte L4 zawsze wymagato dluzszej
rekonwalescencji. A startowaliSmy z Warszawy w styczniu (rok 1976). Oni to szybko zauwazyli i z tej
racji otoczyli mnie jaka$ szczeg6lna opieka. Chodzitem tez duzo po naszych Tatrach, po Beskidach i
sam doswiadczylem tej szczegodlnej sympatii, troski i wzajemnej grupowej zyczliwosci, jaka bezstownie
otaczali sie uczestniczy takiej gorskiej eskapady. Pozostali czionkowie delegacji, za wyjatkiem
przedstawiciela MG, tez szybko dostosowali sie do tej czworki. Przejscie przez odprawe paszportowa i
celng — procedury dzisiaj malo znane i stosowane jedynie w specjalnych okolicznosciach — nie trwato
dtugo i wkrétce znalezlismy sie w sali odlotéw, czekajac na wejscie do samolotu. Dopiero po chwili
ktos zauwazyt, ze brak jest jednej osoby, delegata MG. Pewnie stat gdzies w dtuzszej kolejce do
odprawy celnej. Po chwili i on do nas dotaczyt i bylisSmy juz w komplecie. Sprawa jego tak dtugiej
odprawy celnej wyjasnita sie dopiero po naszym powrocie do kraju. Otéz znaleziono u niego dolary,
ktérych wowczas bez specjalnego zezwolenia banku nie mozna bytlo wywozi¢. Ponadto waluty tej
nawet nie zgtosit do odprawy. To spowodowato poddanie go szczegdtowej kontroli, co musiato zajaé
troche czasu. Ale najwazniejsza kara nastgpita dopiero po powrocie. Stracit swoje dyrektorskie
stanowisko i prace w MG. W czasie calej tej podrozy, nie okazujgc tego po sobie, byt pewnie tym
zmartwiony i dlatego nijak nie pasowat do tej ,turystycznej’ atmosfery, jakg stwarzali pozostali
czlonkowie delegaciji. Ale o tym wszystkim dowiedzieliSmy sie dopiero po powrocie.

Za chwile wystartowaliSmy lecac do Berlina, gdzie na dawnym NRD-owskim lotnisku Schonefeld
bylismy zabukowani na lot Interflugiem do Hanoi, czterosilnikowym, $migtowym samolotem [|}-18.
Bedac w Berlinie, u naszych ,turystdbw” odezwata sie ich turystyczna natura i postanowilismy,
korzystajac z dtugiej przerwy w podrézy, zwiedzi¢ miasto. Wsiadajac do metra w podziemiach lotniska
szybko znalezlismy sie w centrum miasta na Aleksander Platz. Pospacerowali$my troche po miescie,
nie zblizajac sie zbytnio do Bramy Brandenburskiej - gdzie w poblizu znajdowato sie przejscie
graniczne Checkpoint Charlie do Berlina Zachodniego - w obawie o ewentualne indagowanie przez
Niemieckg Straz Graniczng. ZwiedziliSmy Muzeum Pergamon, ogladajac elementy starozytnych
budowli, troskliwie przeniesione z dawnej Persji i Grecji. Zajeto to nam sporo czasu i powrdéciliSmy na
lotnisko szykujac sie do dalszej podrozy. Lot byt bardzo spokojny. Po drodze byly dwa
miedzylagdowania: w Taszkiencie i w Dhace, w Bangladeszu. W Taszkiencie wszyscy pasazerowie
zostali zaprowadzeni do poczekalni i zamknieci w jednej z lotniskowych poczekalni, bez mozliwosci
wychodzenia. Po drugiej stronie zamknietych, oszklonych drzwi widzieliSmy uzbrojonych w automaty
straznikbw. Po krétkim postoju w Dhace, w Hanoi lgdowali$my p6znym popotudniem, ogladajac
ostatnie promienie zachodzgcego stonca. Bylo to niecaly rok po zakonczeniu wojny w tym kraju, ktéra
zakonczyta sie w kwietniu 1975 roku. Wida¢ byto jeszcze swieze slady zniszczeh wojennych, chociaz
nijak to sie miato do widoku zniszczonej Warszawy kilka lat po zakonczeniu wojny, mimo trwajacej
caly czas odbudowy. Pokazywano nam lej po bombie na dziedzincu Politechniki, gdzie inne budynki
staly nienaruszone oraz $lady pociskdw na metalowych elementach mostu, na ptynacej przez miasto
rzece Czerwonej. Miasto nie ucierpiato, most nie zostat zniszczony. Ale my skadinad wiedzieliSmy, ze
tragedia tego kraju polegala nie tyle na zniszczeniach materialnych ile na cierpieniach ludzi,
odniesionych w czasie tej totalitarnej wojny, w ktdrej wykorzystywano znacznie rozwiniete po drugiej
wojnie $wiatowej narzedzia i techniki zabijania. Bo to nie byta wojna Wietnamu z Ameryka, to w istocie
byta wojna USA z rodzacym sie we wspOiczesnym Swiecie nowym systemem totalitarnym, za ktorym
stat Zwigzek Radziecki i Chinska Republika Ludowa. Wojna trwata blisko dziesieé¢ lat. Zgineto w niej
ponad dwa miliony ludzi, w tym okolo szesédziesiat tysiecy amerykanskich marines. Nieszczesciem
Wietnamczykéw byto to, ze ta najkrwawsza po 1945 roku wojna przebiegata na terenie ich kraju. Ze
strony Wietnamu byta to wojna partyzancka, nad czym Amerykanie nie byli w stanie zapanowac¢. By¢
moze dlatego pojawity sie nowe, mordercze $rodki walki — napalm i czynnik pomaranczowy (Agent
Orange), ktére na masowg skale zastosowano nie po raz pierwszy w Wietnamie. Czynnik
pomaranczowy skutecznie niszczyt ro$linnosé — gtownie uprawy ryzowe i ogrodnictwo, powodujgac
niedozywienie i gtdd ludnosci cywilnej. | teraz, tyle juz miesiecy po zakonczeniu wojny, chodzac po
miescie nie widzieliSmy sklepéw zywnosciowych. SpotykaliSmy jedynie uliczne stragany z niewielkg
iloscig sprzedawanych produktow rolnych. Ulice pelne byly mieszkancow, glownie pieszych i
rowerzystow. Z rzadka przejezdzaly samochody. Jak nam mowili gospodarze, ludzie, po tak diugim
okresie wyrzeczen stopniowo wchodzili w normalne zycie.

Naszym celem jednak nie byto Hanoi. W programie mieliSmy wyjazd do odlegtego Lao Cai, miasta
lezgcego w poblizu granicy chinskiej, tam, gdzie znajdowaly sie interesujace nas ztoza. Podréz te,



ktéra trwata dwa dni, odbyliSmy samochodami typu willis. Dobre drogi skonczyty sie niedtugo po
wyjezdzie z miasta. Dalej droga przebiegata po go6rzystym terenie, w pewnym miejscu
przekraczalismy nawet przetecz na wysokosci ponad dwéch tysiecy pieciuset metréw. Zatrzymalismy
sie w Lao Cai, w hotelu, w ktérym jeszcze niedawno mieszkali Polacy, czionkowie Komisji Rozjemczej.
Dobrze widocznie zapisali sie tam nasi rodacy, przyjeto nas tam bardzo goscinnie. Wszyscy
zostaliSmy zaproszeni przez wladze miasta na uroczysto$é noworoczng, zakonczong uroczystg
kolacjg. Stot byt obficie zastawiony wysmienicie przygotowanymi produktami wietnamskiej kuchni i
przygotowanymi do spozywania pateczkami. MieliSmy wiec i my okazje do nauki postugiwania sie
nimi. W$rdd licznych noworocznych toastéw, a korzystaliSmy z pomocy naszego ttumacza, obficie
podlewanych miejscowymi dobrymi napojami, spozywali$my miejscowe specjaly, wsrdd ktérych nie
zauwazylismy jak smakowicie byly przyrzadzone dania z naszych mitych czworonogéw. Oprowadzani
po miescie przez gospodarzy, bardzo czesto widzielismy jak byly one przewozone, w bardzo ciasnych
kagancach, uwigzane na rowerowych bagaznikach. Rynek miejscowych produktow byt znacznie lepiegj
zaopatrzony niz ten w Hanoi. Tu nie byto widaé¢ sladéw niedawnej wojny. Bardzo duzo produktow,
wiele nieznanych w Polsce, roztozonych na ziemi czekato na licznych kupujacych. Sprzedajace je
kobiety usmiechaty sie, pokazujac swoje na czarno pomalowane zeby. Jak Zzartobliwie wyjasniali
oprowadzajacy, ,to przeciez tylko psi majg biate zeby”. Przewazaty jednak miode, tadne Wietnamki —
wszystkie pokazujgce w usmiechu tadne biate uzebienie.

Po dotarciu w okolice wystepujacych ztéz zamieszkaliSmy catkiem blisko granicy chinskiej, w kilku
altankach potozonych nad niewielkim gorskim strumykiem. Ptynaca czysta woda byta zbyt zimna by
sie wykapac, ale doskonale nadawata sie na poranng orzezwiajgcq toalete. Wprawdzie jest to teren
ponizej Zwrotnika Raka, niemniej jednak przy wiekszej wilgotnosci w styczniu jest tam zimno.

Po powrocie do Hanoi postanowiliSmy wracac do kraju przez Pekin. Wykupilismy wiec bilety kolejowe i
rozpoczelismy dwu i p6t dniowag podrdéz pociggiem. W pociggu umilaliSmy sobie czas delektujg sie
wspaniatymi daniami wietnamsko-chinskiej kuchni oraz grg w brydza. Niestety, mogta gra¢ tylko jedna
czworka. Drugiej czworki nie udato sie skompletowaé. Przedstawiciel MG nie byt sktonny do wigczenia
sie do gry. Do granicy chinskiej byt to pociag wiethamski; tory troche wezsze, wagony nieco mniejsze
— tak, ze aby wyjrze¢ przez okno trzeba sie byto nieco pochyli¢. Potem przesiedlismy sie do wagonéw
chinskich, na szerszych torach, znacznie wiekszych i bardziej przestronnych. W Pekinie, czekajac na
wolne miejsca w lecacym do Warszawy samolocie, a trwato to cztery dni, zwiedziliSmy Wielki Mur
Chinski oraz Doline Dynastii Ming. Zwiedzajac w miescie r6zne muzea mozna byto natrafi¢ na wiele
zabytkow zniszczonych w czasie rewolucji kulturalnej, w okresie panowania Mao Zedonga (wowczas
znany w Polsce byt jako Mao Tse Tung). Rewolucja kulturalna oficjalnie skohczyta sie pare lat
wczesniej, ale faktycznie Hunwejbini albo Czerwona Gwardia jeszcze istnieli i dziatali. Nie wszystkie
obiekty muzealne i zabytkowe mozna bylo wéwczas zwiedzaé. Miedzy innymi ze wzgledu na
nieusuniete jeszcze zniszczenia dokonane przez Hunwejbinéw. Prébowalismy sie zblizy¢ do Patacu
Letniego idac po grubym lodzie. Patac Letni zostat zbudowany na $rodku duzego jeziora i mozna sie
bytlo zblizy¢ do niego idac po grubej zamarznietej tafli. Byto tam tez duzo innych turystéw i
mieszkancOw miasta, ktérzy takze licznie probowali blizej pozna¢ ten obiekt. Nie bylo obawy
zalamania sie lodu. Byto zbyt zimno — okoto 18°C ponizej zera. Niemniej jednak pareset metréw przed
Patacem, obawiajgc sie pekania lodu, ludzie sie zatrzymywali i wracali.

W tym czasie obcokrajowcy chodzac po miescie caly czas byli obserwowani przez miejscowych
funkcjonariuszy znajdujacych sie na wiezach obserwacyjnych ulokowanych na skrzyzowaniach ulic.
Ulice petne byly pieszych i rowerzystow. Prawie wszyscy Chinczycy byli ubrani w ciemnoniebieskie
ubrania, kobiety i mezczyzni, co nadawalo ulicy jednolity, granatowy kolor. Bardzo mato samochodow.
Zakupy obcokrajowcy, nie tylko Polacy, dokonywali w duzym, wielopietrowym domu towarowym.
Wychodzac z zakupami z jednego pietra, zostawiato sie je na korytarzu przy windzie i jechato sie na
nastepne poziomy, przy kazdym wyjsciu zostawiajac kolejne swoje zakupy. Po zakohczeniu zakupdw,
schodzac zabierato sie swoj nabytek. Tam podobno nigdy nic nikomu nie zgineto. Pekinska atrakcjg
dla obcokrajowcow byty niewielkie bary, gdzie podawano smaczne chinskie pierozki, z bardzo
urozmaiconymi nadzieniami, jakich nie spotykato sie w Polsce.

Pekin znajduje sie na tej samej szerokosci geograficznej co Neapol, niemniej jednak w zimie jest tam
znacznie zimniej, chociaz nie odczuwa sie tego tak bardzo, gdyz wilgotno$¢ jest znacznie nizsza. Po
prostu powietrze jest bardzo suche, co powoduje wytwarzanie sie elektrycznosci statycznej. Odczuwa
sie to podajac rece przy powitaniu, gdy z naelektryzowanej reki, poprzez palce przeskakujg iskry
elektryczne, powodujac nieprzyjemne, draznigce ukilucia. To samo czesto wystepowato przy zblizaniu
reki do klamki przy otwieraniu drzwi. Rodzito to komiczne sytuacje, doswiadczali tego zwiaszcza
przyjezdzajacy do Pekinu po raz pierwszy.



Delegacja wrécita do kraju z dokonanym rozeznaniem zasobéw zi6z w takim zakresie, na jaki
pozwalaly 6wczesne wltadze Wietnamu, ale dalszej aktywnosci w eksploatacji ze strony polskiej nie
byto. Widocznie nie byto odpowiedniej decyzji politycznej, a swoboda przeptywu kapitatu jeszcze w
Polsce nie byta znana.

Australia . Wrzesien 1978, udziat w targach przemystowych w Sydney i w maju nastepnego roku, po
odbytej w Polsce Polsko-Australijskiej sesji Komisji Mieszanej — wyjazd akwizycyjny z ofertg ustug
specjalistow i dostawy maszyn, urzadzen i sprzetu gorniczego.

Podstawowym zadaniem bylo rozeznanie mozliwosci sprzedazy na ten rynek obudowy Scianowej,
szeroko stosowanej w Europie w gtebinowej eksploatacji wegla kamiennego. Méj wyjazd byt juz
trzecim wyjazdem akwizycyjnym na ten rynek. Przede mng byly tam dwie inne delegacje. Odczutem to
juz na miejscu w bardzo specyficzny sposéb. Otéz, wylatujac w godzinach rannych z Okecia, z
niewielkimi oczekiwaniami tylko na krétkie przesiadki we Frankfurcie, w Bangkoku i w Melbourne, po
przylocie nastepnego dnia rano do Sydney, zostalem odebrany na lotnisku przez pracownika BRH i
okolo godziny dziesigtej znalaztem sie w Biurze BRH. Tam po przedstawieniu swoich planéw i
spodziewanego programu rozmow z okreslonymi rozméwcami, poprositem o utatwienie mi nawigzania
kontaktéw. Zaraz tez ten pracownik zadzwonit do pierwszej z tych firm, ale zamiast ustalic omawiane
przed chwilg spotkanie, oddat mi stuchawke telefoniczng, proszac o prowadzenie dalszej rozmowy.
Tak wiec pierwsze spotkanie, w ktérym on takze uczestniczyl, zostalo ustalone. Potem odbyto sie
wiele innych interesujacych spotkan i rozmoéw. Byt to zupetnie inny $wiat, jesli chodzi o organizacje
wydobycia wegla kamiennego. Przede wszystkim wegiel wydobywa sie tutaj gléwnie metodg
odkrywkowa. Niewielka cze$¢ wegla byta wydobywana z kopalr gtebinowych lub upadowych. Nie byto
wiec specjalnego zainteresowania urzadzeniami do podziemnej eksploatacji. Proby dwéch znanych w
Europie firm produkujgcych obudowy scianowe nie okazaty sie sukcesem. Ze ztozonej oferty na wiele
urzadzen gérniczych zainteresowanie wzbudzity tylko niektére pozycje. W Polsce pierwszy wegiel,
wydobywany metodg odkrywkowa poptynat dopiero w koncu 1980 roku. Tak wiec w tej dziedzinie nie
mieliSmy jeszcze nic do zaoferowania.

Po kilku dniach, gdy juz troche lepiej poznalismy sie z tym pracownikiem BRH, wyjasnit mi dlaczego w
pierwszym dniu mojego pobytu, w czasie ustalania programu pobytu i rozméw z australijskimi
partnerami nie zrobit tego sam tylko mnie oddat stuchawke. Ot6z robit to przy okazji pobytu
poprzednich dwéch delegacji gorniczych, ale jak sie potem okazato, w czasie rozméw, ktére miaty
pdzniej miejsce, musiat by¢ takze tlumaczem tych delegatow, ze wzgledu na ich stabag znajomosé
jezyka angielskiego. Jak powiadat, Australijczyk nie rozumie tego, ze kto$ przylatujacy tutaj w
sprawach wymiany handlowej moze nie znac tego jezyka. Powiadat tez, jak odbierajgc na tym samym
lotnisku poprzednig dyrektorskg delegacije, ogladat ich w czasie odprawy celnej, kiedy z ich walizek
ladowaty w koszu dorodne peta kietbasy mysliwskiej. Niestety, ci delegaci zlekcewazyli obowigzujacy
tutaj zakaz przywozenia jakichkolwiek wyrobéw miesnych.

W ramach prezentacji oferty Kopexu bylo wiele wizyt, przeprowadzono wiele rozméw. Zaskakiwato
zywiotlowe i bezposrednie przyjmowanie mnie w wielu przedsiebiorstwach i instytucjach
zainteresowanych tym co sie w Polsce produkuje, jakie sg osiggniecia w wydobywaniu wegla. W tym
czasie w naszym kraju wydobycie wegla bylo bardzo wysokie i ciggle rosto. W roku 1980 osiggneto
160 min ton. Nawigzane zostaly bliskie osobiste kontakty. Tworzyto to wrazenie kraju bliskiego,
uprzejmego, serdecznego, zywo zainteresowanego wspolpracg w dziedzinie goérnictwa. W BRH
odebrano to jako szanse na utworzenie w Australii delegatury do statej promocji i akwizycji polskiego
gornictwa. Radca handlowy zapowiedziat wystgpienie do Ministerstwa Handlu Zagranicznego o
wyrazenie zgody. Jak sie po powrocie do Kopexu dowiedzialem, wystgpienie takie miato miejsce,
Kopex wystal personalng propozycje, ktéra jednakze nie zostata przez BRH w Australii
zaakceptowana. Widocznie mieli watpliwosci czy znajdujgca sie na tej liscie osoba zna jezyk angielski.
Moje nazwisko na tej liscie sie jednak nie znalazto.

W nattoku tych ze wszech miar interesujgcych rozméw i niewielu dni jakie tam miatem do dyspozyciji,
nie byto wiele czasu na zwiedzanie kontynentu, kraju, czy nawet samego miasta. Bytlem jedynie
zaproszony przez zapoznang rodzine tegoz pracownika BRH na weekendowy piknik, ktéry odbywat
sie w pobliskim parku, w specjalnie przygotowanych do tego miejscach. Po przyjezdzie do tego
miejsca trzeba byto troche poczekaé na zwolnienie grillowiska przez innych uzytkownikéw i dopiero
potem zajaé sie grillowaniem przywiezionych przez siebie produktéw. Trzeba bylo tylko rozpali¢
ognisko. Gotowe drewno opatowe lezato obok. Byto tam wiele takich grillujgcych, niektérzy spotykali
swoich znajomych, wymieniali miedzy sobg pozdrowienia, wiadomosci i swoje opinie na rézne tematy.
Po skonsumowaniu tak przygotowanego smacznego positku trzeba bylo wszystko po sobie
posprzataé i zostawié to miejsce w takim stanie w jakim sie je zastato. Inni uczestniczy juz czekali na
swojg kolejke. Byto to dla mnie wielce relaksujgce i pouczajgce spotkanie.



Filipiny. Pazdziernik 1979, wyjazd zasugerowany przez BRH wobec planéw wiadz filipinskich
dotyczacych rozwoju gornictwa weglowego. W delegacji uczestniczyt takze przedstawiciel z GBSIPG.

Japonia. Styczen-luty 1981. Wyjazd akwizycyjny, promocja i reklama produkowanych w Polsce
maszyn i urzadzen gorniczych, sprzetu ochronnego. Japonia byla wéwczas takze zainteresowana
udziatem w rozwoju goérnictwa pakistanskiego - Project Lakhra, ktéry Kopex negocjowat z Voest
Alpine, Austria. Negocjowany byt wspolny udziat w rozbudowie gérnictwa pakistanskiego. Niestety,
zapowiadane poczatkowo finansowanie przez Austriakow tej rozbudowy nie doszto do skutku.

Sierra Leone. Maj 1989. Wyjazd na zaproszenie tamtejszych wtadz wraz z dyrektorem handlowym
M.M. Uczestniczenie w FORUM Przemystowym. Prowadzono rozmowy z kilkoma miejscowymi
przedsiebiorcami. Wymagane bylo woéwczas takze finansowanie takich przedsiewzie¢. Woéwczas
polscy przedsiebiorcy nie mieli jeszcze takich mozliwosci.

Zair. Styczen 1990. Wyjazd z inicjatywy Biura Radcy Handlowego (BRH) w Kinszasie i wobec
zainteresowania przemystu miedziowego w Polsce importem odpadowej rudy miedzi, ktérej huty
miedzi w Zairze, ze wzgledu na niskg zawarto$¢é miedzi nie wykorzystywaty, majgc dostatecznie duzo
rudy o znacznie wyzszej zawartosci tego metalu. Procentowa zawarto$¢ miedzi w tej odpadowej
rudzie miala by¢ wigksza od tej, dostepnej w polskich kopalniach rudy miedzi. W rudzie tej, oprécz
wielu innych cennych metali, w stosunkowo duzych ilosciach wystepowat selen, w wydobyciu ktérego
przemyst polski byt zywo zainteresowany. Taka ruda miedzi byla interesujgcym towarem dla polskiej
huty miedzi w Lubinie. Ponadto byly tam tez inne zaklady produkcyjne, ktére po wyjsciu belgijskich
kolonizator6w zostaly znacznie zaniedbane, ale nadal byly utrzymywane w stanie nadajacym sie do
uruchomienia, stwarzajgc pewne mozliwosci uzyskania znacznych dochodéw. Poruszalismy sie tam
samochodami, a takze matg awionetka, wizytujac kopalnie wegla, w poszukiwaniu zainteresowania
naszym sprzetem goérniczym. W pewnej chwili, w okolicach Kolwezi, nasz przewodnik poinformowat
nas, ze wtasnie przelatujemy nad nieczynng juz kopalnig rudy uranu, ktéry postuzyt do produkcji
bomby zrzuconej na Hiroszime. Przejezdzalismy tez obok nieczynnych juz zaktadéw przemystowych,
z ktorych jeszcze pozostaly z daleka widoczne wielopietrowe rdzewiejgce konstrukcje stalowe —
rdzewiejgce miasteczka-fabryki, otaczane i zarastane bujnie rozwijajacy sie tropikalng roslinnoscig. W
elektrowni wodnej, skladajacej sie z kilku generatoréw, czynny byt tylko jeden generator. Nie byto
zapotrzebowania na energie elektryczng. W skladzie naszej delegacji byt przedstawiciel przemystu
piwowarskiego, zwiedzalismy wiec takze browary, w ktérych produkcja zostata wstrzymana, ale nadal
byly gotowe do podjecia produkcji piwa. Wszystkie te operacje wigzaly sie z koniecznoscig
zaangazowania wilasnego kapitalu, a ewentualne osiggane zyski mozna by bylo uzyskiwac
eksportujgc wyprodukowany towar. Transfer osigganych zyskéw za granice byt wéwczas obtozony
szczego6towymi przepisami, ktére praktycznie uniemozliwialy dokonywanie takich operacji. To miedzy
innymi byto powodem ucieczki kapitatu belgijskiego.

Ale celem Ambasady PRL i BRH byto nie tylko zachecenie nas do zakupu tej odpadowej rudy miedzi,
ale zaangazowanie sie kapitalowo w samodzielng eksploatacje rudy miedzi. Stad pracownik BRH
zaaranzowal wiele naszych spotkan z miejscowymi przedsiebiorcami (m.in. GECAMINES Int., Zairete)
oraz wizyty w kopalniach w Luenie, Kolwezi i Manono. Zairscy przedsiebiorcy, wtasciciele kopaln,
wihasciciele ogromnych terendw, kryjacych w sobie potencjalne bogactwa naturalne, czekali na
przysztych partneréw, gotowych zainwestowa¢ swoje kapitaty. Polska jeszcze w owym czasie nie byta
gotowa do takiej dziatalnosci, a ponadto fakt, ze Belgowie sie stamtad wycofali, $wiadczyt, ze to nie
byt dla nas dobry czas na zagraniczne inwestycje w Zairze.

Sam wylot do Zairu — a naszym miejscem docelowym byto Lubumbashi — odbyt sie z
miedzylagdowaniem w Londynie i w Luandzie. Dalszy lot do Lubumbashi miat sie odby¢ awionetka,
pilotowang przez przebywajacego tam Polaka. Nasza delegacja sktadata sie z czterech oséb. Lecac
tam, juz na lotnisku w Londynie potraktowano nas troche podejrzanie. Przy odprawie paszportowej
zapytano mnie wprost czy nie chciatbym zosta¢ w Anglii. Zapewniano mnie, ze bez trudno$ci zostang
zalatwione wszystkie formalnosci z tym zwigzane. Potem wszystkich nas zaprowadzono do
odrebnego pokoju, gdzie mieliSmy czekac¢ na samolot odlatujacy do Luandy. Kilka razy odwiedzat nas
ten sam urzednik, ktéry nas tam zaprowadzit, jakby sprawdzat czy jesteSmy w komplecie. Wydawato
sie to troche dziwne. Wiele podrozujac w tamtych czasach, nigdy, na zadnym lotnisku, nic takiego
mnie nie spotkato. Byé moze byto to pokiosie rutynowej kontroli wkadz angielskich, obserwujacych
ruch z krajow bytych demokracji ludowych do ciagle wyzwalajacej sie Angoli. Angola uzyskata
niepodlegtosé, wyzwalajac sie spod panowania portugalskiego po wieloletnich walkach partyzanckich



w 1975 roku. Ale nadal trwaty walki pomiedzy frakcjami popieranymi przez ZSSR (ZSSR formalnie
upadt 25 grudnia 1991 roku) i z drugiej strony przez RPA i Stany Zjednoczone. Dopiero w 1991 roku
obie te frakcje zgodzity sie na utworzenie dwupartyjnego rzadu, co jednakze nie zakonczyto
nieporozumien i walk pomiedzy tymi ugrupowaniami.

Po wyladowaniu na lotnisku w Luandzie, ktére w niczym nie przypominato jakiegokolwiek
europejskiego lotniska, gdzie zgodnie z naszymi biletami lotniczymi zakonczyliSmy nasza podréz, my
ciggle pozostawalismy na lotnisku, oczekujac na przylot zapowiadanej jeszcze przed naszym wylotem
z kraju awionetki z Zairu, z Lubumbashi. Tymczasem nikt nie przylatywat i nie mieliSmy Zzadnej
wiadomosci o jakiejkolwiek zmianie sytuacji. R6zni ludzie z obstugi lotniska, ktérzy nic nie wiedzieli o
naszych dalszych planach, ciggle proponowali nam transport do miasta i korzystne zakwaterowanie w
dobrych hotelach. Ta nadmierna troska obstugi lotniska zaczynata juz byc¢ irytujaca. Zblizat sie juz
wiecz0Or, a my ciggle nie ruszalismy sie z lotniska. Na terenie lotniska, po ktérym mogiem sie
swobodnie porusza¢, przez dlugi czas nie spotkatem zadnego Europejczyka, z ktérym mogtbym
porozmawia¢ 0 naszej sytuacji. Dopiero wieczorem spotkatem w lotniskowym barze europejskiego
pilota, ktory, jak sie okazato, przed chwilg wylagdowat matym samolotem lecac od strony Lubumbashi i
ktéry powiedziat, ze przez to miasto przechodzita duza ulewa, jaka jego zdaniem mogta spowodowac
to op6znienie przylotu naszej awionetki. Odetchnelismy z ulga. Czekajac nadal, mieliSmy juz pewnosg,
ze nasz przewoznik niedlugo sie pojawi. | rzeczywiscie, p6znym wieczorem przywitat nas inny pilot,
mowigcy najczystsza polszczyzng - a byt to rownoczesnie nasz pdzniejszy opiekun i przewodnik. Za
chwile znalezlismy sie w Lubumbashi. Po rozeznaniu, delegacja nie dokonata zadnych wigzacych
ustalen. Ani przedstawiciel KGHM-u, ani ten reprezentujgcy przemyst piwowarski, nie byli
zainteresowani kontynuowaniem rozpoczetych rozméw. Giownie z powodu niejasnych przepiséw
celnych i podatkowych tego kraju. Generalnie przepisy celno-finansowe byly tak ustawiane, by
najwieksza korzysé¢ z obrotu handlowego odnidst skarb tego panstwa.

Ale jesli chodzi o KGHM, to nie byt to koniec rozmoéw. Pod koniec 1995 roku KGHM odwiedzit szef
zairskiego koncernu metalowego Gecamines. Zaprosit szeféw lubinskiego kombinatu do Konga.
Zaproszona delegacja KGHM-u poleciata tam razem z delegacjg rzadowg na poczatku nastepnego
roku. KGHM rozmawiat o mozliwosci przerébki rud miedzi, zlota, kobaltu, cyny i diamentéw. Kilka
miesiecy po6zniej otrzymat oferte eksploatacji ztoza miedzi i kobaltu. Oferta pochodzita od firmy z
Brytyjskich Wysp Dziewiczych i zakladata, ze lubihski kombinat miatby wykonywac na jej zlecenie
ustugi wydobywcze. Firma ta posiadata prawa eksploatacji ztoza i sprzedata je lubinskiemu
kombinatowi. Miata to by¢ pierwsza inwestycja tego kombinatu w Afryce. W ukazujgcej sie w tamtych
dniach ,Rzeczpospolitej” mozna bylo wyczyta¢, ze kosztowato to KGHM 10 min dol. W okresie
pdzniejszym z wiadomosci prasowych mozna sie byto dowiedzie¢ tylko o dalszych milionowych
kosztach tej inwestycji. Nic o zyskach. Sprawa toczyla sie jeszcze przez kilka nastepnych lat i
skonczyta sie umorzeniem, chociaz nie zadowolito to wielu interesujacych sie tym tematem i
oczekujacych rzetelnego rozliczenia tej kosztownej zagranicznej inwestycji.

Podobng propozycje ten nasz zairski przewodnik po miedziowym rynku tego kraju sktadat i naszej
delegacji. Zaprowadzit nas nawet do jednego z zairskich wiascicieli ztoza. Ale tam tez bylo
oczekiwanie na zaangazowanie kapitatu zagranicznego. Kopex jednak w owym czasie nie byt
zainteresowany takimi operacjami, zas wchodzacy w skiad delegacji przedstawiciel KGHM-u nie czut
sie widocznie na sitach by podejmowac takie decyzje.

Kuwejt . Marzec 1990. Udziat w wystawie i targach przemystowych. To byt jeden z najbardziej
pouczajacych wyjazdoéw zagranicznych. Wyjazd ten miat miejsce juz po przemianach ustrojowych w
naszym kraju i byt prébg szerszego wychodzenia na rynki zagraniczne i probg mierzenia sie z
panujacg na $wiecie w przemysle gérniczym konkurencjg. Kopex zdecydowat sie wzigé udziat w
tamtejszej wystawie, prezentujagc nasze osiggniecia w gOrnictwie wegla kamiennego, gdyz
rzeczywiscie w owym czasie jeszcze nasz przemyst gérniczy i wydobycie wegla staty na przyzwoitym
poziomie. Wydobycie wegla kamiennego w roku 1990 przekraczato 140 min ton. Rodzito to niekiedy
zaskakujace skojarzenia, odzwierciedlajgce jednak stan naszego goérnictwa. Jeden z wysoko
postawionych gosci zagranicznych, pytajac w czasie obrad Podkomitetu Gérniczego o ilos¢ wypadkow
Smiertelnych w polskim gornictwie, byt mocno zaskoczony, gdy ustyszat, ze wypadkow takich jest
niewiele, nie wiecej niz jeden wypadek na milion ton wydobytego wegla. Jednak wydawato mu sie to
bardzo duzo. W rzeczywistosci wypadkowosé w gornictwie w Polsce nie byla w tym czasie az taka
duza. W czasie podsumowujgcego spotkania przedstawiciel Kuwejckiej 1zby Handlu Zagranicznego
powiedzial, ze kraje, ktore po czterdziestu siedmiu latach sterowanej gospodarki socjalistycznej,
przechodzac dzisiaj do nowego systemu gospodarowania, bedg potrzebowaty réwnie dtugiego okresu
przystosowywania sie do nowej rzeczywistosci i zdobywania nowych rynkéw. Indagowany w tych
sprawach przedstawiciel znanej firmy Ernst & Young powiadat, ze te nowe kraje wchodzace na te



rynki, zanim zdobedg zaufanie i uznanie bedg poddawane dodatkowym restrykcjom, znacznie
wiekszym w poréwnaniu do krajéw zachodnich.

Chile. Z wyborem na prezydenta Chile we wrzesniu 1970 roku Salvadora Allende, zmienito sie
nastawienie do krajow naszego obozu. Latem 1972 roku goscilismy w Kopexie wieloosobowg
delegacje przemystowcéw z tego kraju celem zapoznania sie z naszymi osiggnieciami w dziedzinie
gornictwa weglowego i zakontraktowania urzadzen. Rozmowy trwaly wiele dni, negocjowano i
parafowano dziewie¢ réznych kontraktéw. Byto to duze wydarzenie w dziale HM i w Kopeksie.
Przyszio§¢ zapowiadala sie  obiecujgco. Delegacja chilijska wyjechata bardzo zadowolona.
Czekalismy na zatwierdzenie kontraktow i na zwigzane z tym zamowienia. Tymczasem nic takiego nie
nastgpito. We wrzesniu 1973 roku w kraju nastgpit zamach, Allende zgina}, wladze objat generat
Pinochet. Nastgpity masowe aresztowania. Wiele oséb z tej przebywajacej w Polsce delegacji takze
ulegto represjom. Kierownika tej chilijskiej delegacji widziano na, wiele razy wymienianym w
podawanych wiadomosciach, stadionie w Santiago de Chile. Jak wiadomo wiele z tych oséb, ktére
znalazty sie na tamtym stadionie nie przezyto.

Po objeciu w Chile wladzy przez Pinocheta, budowana przez Kopex kopalnia rudy zelaza zostata
zatrzymana. Nasi specjalisci zostali internowani. Przez krétki czas przetrzymywani byli w bardzo
surowych warunkach, lecz szybko, w wyniku dziatania naszych wiadz konsularnych, zostali stamtad
wywiezieni i bezpiecznie powrdcili do kraju. Jednakze nie bylo mozliwosci wywiezienia stamtad
naszego sprzetu. W wyniku naszych poszukiwan potencjalnego nabywcy, ktéry miatby dostep do tego
kraju, znalezlismy firme, ktéra wyrazita zgode na przejecie pozostawionych tam naszych maszyn i
urzadzenh. Odpowiedni kontrakt zostat zawarty z indyjskg firmg TISCO (Tata Iron Steel Co.). W tym
celu razem z dyrektorem handlowym Jerzym Stasiakiem udaliémy sie do Hagi, gdzie w marcu 1974
roku ostatecznie sprawa chilijska zostata sfinalizowana.

Nasze kontakty z Chile zostaty na wiele lat przerwane i wznowiono je dopiero po odejsciu Pinocheta.
Ponowne nawigzanie kontaktow handlowych rozpoczelismy od naszego udzialu w Targach
Przemystowych organizowanych w Santiago de Chile w pazdzierniku 1991 roku. Ponownie mialem
okazje, lecac do Santiago de Chile i przelatujgc nad Rio de Janeiro - o czym pilot informowat
pasazeréw - oglada¢ pomnik Chrystusa Odkupiciela w Brazylii, a nastepnie, przelatujac nad
pustynnym ptaskowyzem Nazka, poogladaé¢ system linii, ktére przypominajg ksztattem zwierzeta lub
figury geometryczne, bedacych dzietem kultury Nazka. Brali§my wéwczas udziat w Miedzynarodowych
Targach Przemystowych, poszukujac nowych rynkéw zbytu na produkowane w Polsce maszyny i
ustugi gornicze. Istniaty réwniez mozliwosci zaangazowania sie w gornictwo miedziowe w Chile, do
czego zachecali przedstawiciele polonii chilijskiej. Ale w gre wchodzilo angazowanie wiasnego
kapitatu, do czego Kopex nie byt jeszcze gotowy.



