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Szanse i zagrozenia rozwoju
gornictwa wegla kamiennego w Polsce

1. Wprowadzenie

Gornictwo wegla kamiennego to wazna gataz przemy-
shu. Polska pod wzgledem wydobycia wegla kamiennego
zajmuje 10. pozycje w rankingach §wiatowych oraz 1.
w Unii Europejskiej. Dla Polski wegiel stanowi gwarancje¢
bezpieczenstwa energetycznego, bedac obecnie podsta-
wowym zrodtem pozyskiwania energii. Dzigki bogatym
ztozom tego surowca, poziom zaleznosci Polski od dostaw
wegla z rynkdéw zewnetrznych jest bardzo niski.

Wegiel — jako surowiec przede wszystkim — znajduje
szerokie zastosowanie do produkcji energii elektryczne;j,
w Polsce jego wykorzystanie do pozyskania energii
utrzymuje si¢ na poziomie okoto 54 %. Ponadto, wegiel
ma znaczacy potencjal chemiczny, dajac nowe mozliwo-
$ci rozwoju tej gatezi przemystu. Nowe zastosowania
wegla oraz rozwdj przemyshu wydobywczego to takze
nowe miejsca pracy oraz szanse na rewitalizacje miast
poprzemystowych.

W obecnych uwarunkowaniach najwickszym atutem
wegla kamiennego wydaje si¢ by¢ pelniona przez ten
surowiec rola stabilizatora polskiego bezpieczenstwa
energetycznego, co znajduje potwierdzenie w dwoch
znaczacych dokumentach — w skali Unii Europejskiej
opracowana w 2008 roku przez Migdzynarodowa Agencj¢
Energetyczna prognoza dla wegla do roku 2030, a w skali
kraju opracowana w 2009 roku, na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki, ,,Prognoza zapotrzebowania na paliwa
i energi¢ do 2030 roku”. Obydwa dokumenty powstaty
w odpowiedzi na problem bezpieczenstwa energetycznego
zarowno Unii Europejskiej, jak i panstw czlonkowskich.
Zapewni¢ go moze przede wszystkim cigglos¢ dostaw su-
rowcodw do wytwarzania energii, na ktora zapotrzebowanie
wciaz bedzie wzrastaé. To z kolei stawia sektor wydobyw-
czy przed szansg jego dalszego, dynamicznego rozwoju.

Adres do korespondencji:
e-mail: j.dubinski@gig.eu

626

W $wietle polityki energetycznej UE oraz podporzad-
kowanej jej polityki energetycznej kraju, nie ma watpli-
wosci, ze wegiel kamienny, przy spetnieniu okreslonych
warunkow, zwigzanych gtownie z obnizeniem kosztow
produkcji, jest i nadal bedzie podstawowym nosnikiem
energii pierwotnej i bedzie stanowit podstawe krajowego
bezpieczenstwa energetycznego, a ponadto mogtby zna-
lez¢ duzy rynek zbytu w Unii Europejskie;j.

Po akcesji do Unii Europejskiej polska polityka ener-
getyczna musi by¢ zharmonizowana z kierunkami polityki
energetycznej panstw UE. Stwarza to duza szanse dla
polskiego gérnictwa wegla kamiennego. Unia Europejska
jestjednym z najwigkszych importeréw wegla kamiennego
na $wiecie (170 mln t/r), z kolei Polska jest najwickszym
producentem wegla kamiennego w poszerzonej Unii,
z udziatem w rynku na poziomie okoto 54 %, dzi¢ki cze-
mu polski wegiel ma szansg zosta¢ waznym skladnikiem
energetyki UE [10].

Pozycje wegla na rynku rodzimym, jako surowca do
produkcji energii, wzmacnia brak znaczacych zasobow
ropy naftowej i gazu ziemnego, a gaz tupkowy to temat,
ktory wcigz generuje wigcej pytan niz odpowiedzi. Za-
tem, jesteSmy niejako skazani na wegiel kamienny, jako
najbardziej racjonalne w polskich warunkach zrédto pozy-
skiwania energii. Polska, za sprawg posiadanych zasobow
wegla kamiennego, zajmuje trzecig pozycj¢ w Europie pod
wzgledem samowystarczalno$ci energetycznej.

2. Stan gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Na obecny stan gornictwa wegla kamiennego sktada
si¢ szereg czynnikow. Po pierwsze, jest to stan zasobow
i geologiczne warunki ich zalegania, po drugie wszystko
to, co wigze si¢ z prowadzeniem dziatalno$ci wydobyw-
czej, a wigc sytuacja na rynku zbytu, restrukturyzacja za-
trudnienia, zobowigzania i naleznosci gornictwa, realizacja
platnosci publicznoprawnych, ksztattowanie si¢ kosztow
produkcji wegla, stan oraz struktura $rodkow trwatych
przedsigbiorstw gorniczych, inwestycje realizowane ze
srodkow wiasnych oraz z budzetu panstwa czy wreszcie
dzialania zwigzane z realizacjg likwidacji kopaln.

Do przedstawienia aktualnego stanu gornictwa
wegla kamiennego w Polsce konieczne jest opisanie stanu
na 31.12.2011 r. Na terenie Polski znajdujg si¢ dwa za-
glebia weglowe: Gornoslaskie Zaglebie Weglowe (GZW)
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oraz Lubelskie Zaglebie Weglowe (LZW). Obydwa zaopa-
truja w surowiec odbiorcow z calego kraju, a lokalizacja
zasobow ma znaczacy wplyw, m.in. na sposob i koszt
dostaw wegla, a tym samym na jego ostateczng ceng.
Zasoby wegla, jakimi dysponuje obecnie Polska oraz ich
rozlokowanie, zostaty przedstawione przez Panstwowy
Instytut Geologiczny w ,,Bilansie zasobdéw z16z kopalin
w Polsce” [13].

Wedhug danych zawartych w ,,Bilansie...”, powierzch-
nia Goérnoslaskiego Zaglebia Weglowego w granicach
Polski jest szacowana na okoto 5 600 km? i:

+  zloza eksploatowane zajmuja okoto 1 106 km?2
(czyli 19,8 % powierzchni),

» zloza rezerwowe o zasobach rozpoznanych szczego-
towo (w kategorii C1) zajmuja okoto 622 km?
(11,8 %),

» zloza rezerwowe o zasobach rozpoznanych wstepnie
(kat. C2 i D) zajmuja okoto 515 km? (9,2 %),

» zloza wyeksploatowane lub zaniechane zajmuja
okoto 842 km? (15,0 %).

Okoto 1 291 km? powierzchni GZW (23 %) zajmuja
obszary perspektywiczne, gdzie oszacowano zasoby wy-
stepujace w strefie glebokosci 1 250 + 1 300 m. Pozostala
czgs$¢ zajmuja glownie obszary o zasobach prognostycz-
nych i o nadktadzie wigkszym od 1 000 m oraz peryferyjne
czesci zaglebia, bez perspektyw zasobowych. Obecnie wy-
stepuje w nim okoto 80,1 % udokumentowanych zasobow
bilansowych polskiego wegla kamiennego.

W Lubelskim Zagltebiu Weglowym dziata jedna
kopalnia — LW , Bogdanka” SA. Jako powierzchni¢
o zdefiniowanych perspektywach zlozowych przyjmuje
si¢ okoto 9 100 km? i:

+  zloza udokumentowane zajmujg 1 022 km?2
(czyli okoto 11,2 % powierzchni),
+  zloze eksploatowane zajmuje okoto 77 km? (0,8 %),

* zloza rezerwowe rozpoznane szczegdtowo zajmuja
okoto 339 km?2 (3,7 %),

+ zloza rozpoznane wstepnie zajmuja okoto 606 km?2
(6,7 %),

* obszary prognostyczne i perspektywiczne zajmuja
okoto 4 730 km?2 (52,0 %).

Zasoby bilansowe wegli w LZW stanowia okoto
20,9 % polskich zasobow bilansowych wegla kamiennego.

Wielko$¢ wydobycia wegla w pierwszym poétroczu
2012 roku wyniosta 38 508,3 tys. t (0 1 095,0 tys. t wigcej
niz w analogicznym okresie 2011 roku). Gérnictwo wegla
kamiennego osiagneto dodatni wynik na sprzedazy wegla
kamiennego, niemniej byt on nizszy od wyniku osiggnigte-
go w analogicznym okresie w 2011 roku o 1 046 191 tys. zt.

Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe osiggnig-
te w pierwszym poétroczu 2012 roku, w poréwnaniu do
wskaznikow osiggnietych w analogicznym okresie 2011
roku, zestawiono w tablicy 1.

W ocenie stanu aktualnego gornictwa wegla kamien-
nego duza role odgrywa szereg wskaznikow zwigzanych
zardwno z zasobami wegla, jak i prowadzeniem dzia-
talnosci wydobywczej. Oszacowanie dynamiki zmian,
zachodzacych w obszarze dzialalnosci gorniczej oraz szans
dla sektora, wymaga poroéwnania poszczego6lnych wskaz-
nikéw w kolejnych latach funkcjonowania przedsigbiorstw
gorniczych. Zestawienie tabelaryczne wybranych wskaz-
nikow stanu polskiego gornictwa (produkcja wegla, stan
zatrudnienia, liczba kopaln, liczba czynnych $cian oraz ich
wydajnos¢, srednia glebokosé eksploatacji) w wybranych
latach (1989-2011), przedstawiono w tablicy 2.

Z zaprezentowanego zestawienia mozna okresli¢ dy-
namike zmian zachodzacych w przemysle wydobywczym
w okresie po wprowadzeniu w Polsce zasad gospodarki
rynkowej, a porownujac te zmiany z prognozami popytu
na wegiel kamienny oraz energi¢, mozna wyciggnac
wstepne wnioski co do szans dalszego rozwoju gornictwa

Tablica 1

Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w gornictwie wegla kamiennego za pierwsze péitrocze 2011 r. oraz 2012 r. [8]

Wybrane wskazniki Poréwnywane okresy, tys. zt Roznica
ekonomiczno-finansowe 1-VI 2011 r. 1-V1 2012 r. tys. zt
Sprzedaz wegla 2731306 1685115 -1 046 191
Pozostata sprzedaz -35 385 32079 67 464
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -316 572 -159 268 157 304
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2 379 350 1557 927 -821 423
Wynik na dziatalnosci finansowej -126 649 -7 200 119 449
Zdarzenia nadzwyczajne -9 627 1370 10 997
Wynik finansowy brutto 2243 074 1552 097 -690 997
852&5522::08&322;330 708 532 398 849 -309 683
Wynik finansowy netto 1534 542 1153 248 -381 294
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Tablica 2

Wybrane wskazniki charakteryzujace stan polskiego gornictwa wegla kamiennego

Lp. T Lata 1989-2011

1989 r. 1995 . 2000 r. 2005 r. 2010 . 2011 r.
1. | Wydobycie wegla, min t 1774 1354 102,2 97,1 76,2 75,7
2. | Zatrudnienie, tys. osob 407 272 155 123 112 111
3. Liczba czynnych kopaln 70 63 42 33 31 30
4. | Liczba czynnych $cian 861 415 183 130 116,4 112
5. | Wydajno$é¢, t/rdn 3,957 4,869 6,635 8,010 6,543 7,066
6. Srednia gteboko$é eksploataciji, m 510 560 614 662 700 705

wegla kamiennego. Cho¢ na pierwszy rzut oka wydawac
mogloby sie, ze w Swietle spadku wartos$ci czterech pierw-
szych wskaznikow ujetych w tablicy 2, rozwoj goérnictwa
wegla kamiennego ulegt zahamowaniu, to nalezy zwrécic¢
uwagge na fakt, ze jest to takze skutkiem przeprowadzenia
procesow restrukturyzacyjnych tej gatezi przemystu, zmie-
rzajacych do dostosowania polskiego gornictwa wegla
kamiennego do wymogoéw gospodarki rynkowej. Wzrost
warto$ci wskaznika dotyczacego wydajnosci, §wiadczy
o whasciwym kierunku podjetych dziatan.

3. Uwarunkowania funkcjonowania
gornictwa wegla kamiennego

Funkcjonowanie gornictwa wegla kamiennego w Pol-
sce w duzej mierze zalezy od sytuacji dostepnych nosnikow
energii na rynkach, zarowno krajowym, jak i globalnym.
Kopalne surowce energetyczne: ropa naftowa, gaz ziemny
i wegiel, nie majg obecnie substytutow, ktore sprostatyby
obecnemu zapotrzebowaniu na energi¢. W pewnym sensie
takim, ale ograniczonym, substytutem moze by¢ energia
jadrowa, co do ktorej sa obiekcje psychologiczne, ale
takze stale jeszcze nie rozwini¢to wszystkich problemow
technologicznych reaktorow czwartej generacji [5].

Taka sytuacja wydaje si¢ mie¢ niebagatelne znaczenie
dla rozwoju gornictwa wegla kamiennego. Po uwzglednie-
niu okreslonych czynnikow stawia ten sektor przemyshu
przed ogromng szansg rozwoju, bowiem koniunktura dla
wegla jest sprzyjajaca. Aby jednak mogta zosta¢ odpo-
wiednio wykorzystana, niezbedne sa dziatania zmierzajace
m. in. do obnizenia kosztow wydobycia polskiego wegla
tak, by jego pozycja na rynku mig¢dzynarodowym stata
si¢ konkurencyjna. Na konkurencyjng pozycje przedsig-
biorstw gorniczych wptywa rowniez wiele innych czynni-
kéw. Najistotniejsze z nich maja swoje zrodto w otoczeniu
sektora i dzielg si¢ na czynniki zwigzane z otoczeniem
zewngetrznym oraz otoczeniem wewnetrznym, w ktorych
funkcjonuja przedsigbiorstwa gornicze.

Czynniki wewnetrzne moga by¢ modyfikowane przez
odpowiedni proces decyzyjny zarzadzajacych i z tego
powodu nie stanowig one zrodta zagrozen dla rozwoju
wydobycia wegla kamiennego (a przynajmniej nie po-
winny stanowi¢). Niosg natomiast ze sobg koniecznosé¢
ponoszenia pewnych naktadoéw, gléwnie w zwigzku
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zwdrazaniem zmian procesowych, a wiec zmian zwigza-
nych z zapleczem technologicznym, zmian wynikajacych
z warunkow geologicznych, a takze z systemu organizacji
i zarzadzania, a ponadto zmian operacyjnych, czyli
biezacych, zmierzajacych do usprawnienia dziatalnosci
badz jej dostosowania do zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Takie jednak naktady zmuszone jest ponosi¢ kazde przed-
sigbiorstwo produkcyjne. Stad nie mozna rozpatrywac
wewnetrznych czynnikéw zmian w kategoriach ryzyka
specyficznego dla przedsigbiorstw gérniczych.

Natomiast czynniki zewnetrzne moga nie$¢ ze sobg
pewne ryzyko dla rozwoju sektora wydobywczego.
Chodzi tu gtéwnie o zmiany zachodzace w otoczeniu
przedsigbiorstw gorniczych, wywolywane przez czynniki
globalne, makro- oraz mikroekonomiczne.

Do ezynnikéw globalnych zalicza si¢ koniunktura
gospodarcza na $§wiecie, a wigc cos, co tylko w pewnym
zakresie podlega przewidywaniom. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze dobra koniunktura dla wegla potrwa tak dlugo, jak
dlugo beda utrzymywac si¢ wysokie koszty pozyskiwania
energii z innych zrodet.

Szanse taka nalezy wigc umiejetnie wykorzystac,
a strategie przedsigbiorstw gorniczych dostosowaé do
wymogdw rynkoéw migdzynarodowych, bowiem ,,Ich ren-
towno$¢ i udzialy w rynku zaleza od ich miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci. Przedsigbiorstwa te sg wystawione na
konkurencje zagranicznych rywali i swoja oferte oraz ceny
musza ksztattowa¢ w taki sposdb, aby utrzyma¢ minimalna
rentowno$¢ i minimalny poziom udzialu w rynku. Strategie
idziatania takich przedsigbiorstw sa wigc skuteczne tylko
wtedy, gdy uwzgledniajg prawdopodobne strategie dziatan
mig¢dzynarodowych konkurentow.” [6].

Znaczacy wplyw na wzrost szans rozwoju wydobycia
wegla kamiennego w Polsce wydaje si¢ mie¢ fakt, ze Pol-
ska dysponuje wcigz zasobami tego surowca, podczas gdy
w Europie zachodniej zostaly one prawie zupetnie sczer-
pane. Niewatpliwym atutem wegla jest niski koszt jego
pozyskiwania. Niestety, nie dotyczy to wegla polskiego,
ktoéry obecnie nie jest w stanie konkurowac z tanszym we-
glem australijskim lub chinskim. Stad, niezwykle istotne
sa dziatania zmierzajace do obnizenia kosztow produkcji
polskiego wegla tak, aby jego wydobycie miato sens,
a surowiec ten znajdowat ciagly zbyt.
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Nalezy pamigtaé, ze ceny maja bezposredni wptyw
na zbyt polskiego wegla. Dlatego do gléwnych zadan
strategicznych bedzie naleze¢ utrzymanie cenowej kon-
kurencyjno$ci na rynku globalnym. Tak wiec, sam fakt
dysponowania bogatymi zasobami zt6z wegla nie wystar-
czy, aby wydobycie tego surowca moglo by¢ rozwijane
z sukcesem.

Po raz kolejny nalezy podkresli¢, ze polski wegiel
musi by¢ konkurencyjny cenowo, a jednoczes$nie jego
wydobycie musi si¢ optacaé. Wszelkie strategie rozwoju
musza uwzgledniaé ten warunek. Warto tez mie¢ $wiado-
mos¢, ze posrod globalnych czynnikow warunkujacych
funkcjonowanie gornictwa wegla kamiennego wazng role
odgrywa poziom cen alternatywnych nosnikéw energii,
bowiem konkurencyjno$¢ cenowa wegla w stosunku do
pozostatych no$nikdw energii jest warunkiem koniecznym
do dalszego rozwoju wydobycia tego surowca w Polsce.

Do grupy czynnikéw makroekonomicznych, wy-
wierajacych najwickszy wplyw na zmiany w gornictwie,
naleza zmiany w systemie gospodarczym panstwa, w tym
m.in. transformacja systemu gospodarczego, przepisy pra-
wa, W szczegolnosci prawa gospodarczego, polityka rzadu,
w tym monetarna, budzetowa, fiskalna, interwencjonizm
panstwowy (dotacje, ulgi podatkowe, subwencjonowanie
kredytow), stopa inflacji, rynek pracy i stopa bezrobocia,
srodowisko naturalne i jego ochrona.

Co do tych ostatnich, Polska jako panstwo cztonkow-
skie Unii Europejskiej jest zobligowana do przestrzegania
standardow ekologicznych przyjetych na obszarze UE.
Istnieje w nim szereg regulacji prawnych zawartych
w réznorodnych dokumentach krajowych i unijnych
oraz programach mi¢dzynarodowych, do ktérych nalezy
zaliczy¢ [9]:

» Traktat o przystapieniu do Unii Europejskiej (tzw.
Traktat Akcesyjny),

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2001/80/WE z 23 pazdziernika 2001 roku w sprawie
ograniczania emisji niektérych zanieczyszczen do
powietrza z duzych zrodet spalania (tzw. dyrektywa
LCP),

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2001/80/WE z 31 pazdziernika 2001 roku w sprawie
krajowych limitéw emisji niektorych zanieczyszczen
powietrza (tzw. dyrektywa NEC),

+ Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 4 sierpnia 2003
roku w sprawie standardéw emisyjnych z instalacji,

+ Konwencja w sprawie transgranicznego zanieczysz-
czenia powietrza w dalekiej odlegtosci z 1979 roku
oraz liczne protokoty tej konwencji,

* Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w spra-
wie zmian klimatu z 1992 roku i protokét z Kioto
z 1997 roku.

Regulacje prawne, z jednej strony moga otwieraé
przed polskim sektorem wydobywczym nowe szanse,
z drugiej za$ mogg nies¢ istotne zagrozenia jego rozwoju.
Dzieje si¢ tak, poniewaz ,,Konkurencyjno$¢ w sektorach
otwartych i umiedzynarodowionych nie zalezy jedynie
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od samych przedsigbiorstw, lecz takze od regulacyjnego
kontekstu, w ktorym funkcjonuja, od regut gospodarczych
stanowionych przez panstwo, ktore jest podstawowym
miejscem dzialania firmy. Jesli na otwartych rynkach firma
z panstwa, ktore silnie ogranicza mozliwos$¢ niezaleznego
ksztattowania strategii biznesowych, a tym samym moz-
liwosci adaptacyjne swoich przedsigbiorstw, konkuruje
z przedsigbiorstwem, ktore jest od takich ograniczen wol-
ne, to wyniki konkurencji jest tylko czgsciowo zalezny od
dziatan samego przedsigbiorstwa, w znacznym stopniu zas
od czynnikéw niezaleznych, w tym gtéwnie od kosztow
naktadanych przez polityke regulacyjng panstwa.” [6].

Wewnetrzne regulacje prawne, dotyczace dzialania
sektora, naleza do mikroekonomicznych czynnikéw wa-
runkujacych jego funkcjonowanie i majg bardzo szeroki
kontekst. Tak wigc, ,,mikroekonomiczne czynniki stymu-
lujace zmiany w gornictwie to m.in.: polityka rzadu wobec
gornictwa wegla kamiennego — rzagdowe programy restruk-
turyzacji, nadpodaz wegla na rynku krajowym i zwigzana
z nig koniunktura wewngtrzna, zadluzenie sektora i brak
plynnosci finansowej, poziom cen wegla i rentownosci
gornictwa, niska wydajno$¢ i nadmierne zatrudnienie,
silna pozycja organizacji zwigzkowych, zbedny majatek
nieprodukcyjny, zréznicowanie warunkéw naturalnych
wystepujacych w kopalniach.” [4].

Warto w tym miejscu poswigci¢ nieco wigcej uwagi
kwestiom zwigzanym z rentownoscig wydobycia, bowiem
jest ona miarg optacalnosci produkcji wegla kamiennego,
a co za tym idzie, prognozowane wskazniki rentownosci
wydobycia beda mowic o tym, czy rzeczywiscie mozliwy
jest rozwoj gornictwa wegla kamiennego. W Swietle ba-
dan, posrod pigtnastu kopaln Kompanii Weglowej SA az
dziewig¢ ma bardzo duze mozliwo$ci rozwojowe, jedna
duze, jedna $rednie i tylko cztery mate. Zatem, mozliwosci
rozwojowe tej grupy kopaln sg znaczace, a rentownos¢
produkcji wegla osiaga w nich wysokie wskazniki.

Nieco gorzej przedstawity si¢ mozliwo$ci rozwojowe
kopaln Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA, gdzie tylko
dwie kopalnie cechujg si¢ bardzo duzymi mozliwosciami
rozwojowymi, a jedna $rednimi. Wyniki te pokazuja jed-
nak, w ktore kopalnie warto inwestowaé, a tym samym,
ktoére z nich stoja przed najwigkszymi szansami rozwo-
jowymi [1].

Podsumowujac te cze$¢ rozwazan, nalezy raz jeszcze
podkresli¢, ze przedsigbiorstwa gornicze funkcjonuja
w okreslonym otoczeniu gospodarczym. Otoczenie to
nalezy rozpatrywaé zardéwno w plaszczyznie krajowej,
jak i miedzynarodowej, a zachodzace w nim zmiany
wymuszaja konieczno$¢ cigglego dostosowywania si¢ do
nowych realiéw tak, aby utrzymac¢ odpowiedni poziom
konkurencyjnosci. Kluczowym warunkiem utrzymania
pozycji konkurencyjnej jest dobra strategia oraz wysoka
elastycznos$é, ktore z kolei oddziatuja na wskazniki ren-
towno$ci przedsigbiorstw gérniczych. Wydobycie wegla
musi si¢ oplaca¢, bowiem tylko w ten sposob przedsig-
biorstwa gornicze beda zdolne do finansowania swojej
dzialalnosci, a tym samym do dalszego rozwoju.

Konkurencyjnos$¢ jest takze bezwzglednym warun-
kiem rozwoju przedsigbiorstw gorniczych. Od niej bedzie
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bowiem zaleze¢ pozycja rynkowa przedsigbiorstwa, za-
réowno na rynku lokalnym, jak i globalnym. W przypadku
przedsigbiorstwa gorniczego, budowanie silnej pozycji
konkurencyjnej opiera si¢ o stworzenie warunkow do
zaoferowania surowca konkurencyjnego pod wzgledem
jakosci oraz ceny, zwigkszenia mocy produkcyjnych,
obnizenia kosztow produkcji. Istotne znaczenia maja
rowniez takie czynniki, jak szybko$¢ realizacji zamowien
i mozliwosci transportowe.

4. Determinanty funkcjonowania
przedsiebiorstw gérniczych

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw goérniczych osadza sie
w okreslonych warunkach determinujacych ich funkcjo-
nowanie. Do glownych determinantéw funkcjonowania
przedsigbiorstw gorniczych nalezy zaliczy¢ zasoby wegla
i ich lokalizacje, kwalifikacje pracownikéw, relacje ze
spotecznoscia lokalng i odbiorcami, bilans wegla (pro-
dukcja i sprzedaz), jakos¢ zarzadzania, konkurencyjnos¢
(pozycja rynkowa), technologi¢ produkcji, poziom kom-
petencji kadry kierowniczej, a wreszcie oddziatywanie
na $rodowisko. Zwlaszcza ten ostatni czynnik wydaje si¢
by¢ szczegolnie interesujacy i obejmujacy swym zakresem
wiele istotnych zagadnien.

Jak juz wspomniano, na terenie Polski istnieja dwa
zaglebia weglowe: Gornos$laskie Zaglebie Weglowe oraz
Lubelskie Zaglebie Weglowe. Obydwa zaopatrujg w su-
rowiec odbiorcow z calego kraju, a lokalizacja zasobow
ma znaczacy wpltyw m.in. na sposob i koszt dostaw wegla,
a tym samym na jego ostateczng ceng.

Kolejnym czynnikiem, determinujacym funkcjonowa-
nie przedsi¢biorstw gorniczych, s kwalifikacje pracow-
nikow. Przepisy prawa wymagaja bowiem zatrudnienia
w ruchu zaktadu goérniczego pracownikéw o szczegdlnych
kwalifikacjach. To od ich kompetencji i przygotowania
zawodowego zalezy czesto nie tylko wskaznik wydobycia,
ale przede wszystkim zycie ludzkie.

Warto w tym miejscu odwotac si¢ do raportu na temat
stanu zatrudnienia pracownikow w gornictwie wegla
kamiennego. Otdz, na dzien 30.06.2012 r. w goérnictwie
wegla kamiennego byto zatrudnionych 4 705 pracowni-
koéw posiadajacych uprawnienia emerytalne, podczas gdy
wedlug stanuna 31.12.2011 r. bylto 0 218 0s6b mniej. Tak
duzy przyrost pracownikéw z uprawnieniami emerytalny-
mi w grupie pracownikéw o specjalnych kwalifikacjach
to przede wszystkim skutek koniecznosci uzupetnienia
powstatych w tej grupie niedoborow. Teoretycznie daje
to 4 705 potencjalnych miejsc pracy dla nowych pracow-
nikow [8].

Wazng role w dziatalno$ci gorniczej odgrywa ja-
kos$¢ zarzadzania. Chodzi tu szczegdlnie o zarzadzanie
przedsigbiorstwem gorniczym podporzadkowane wymo-
gom bezpieczenstwa pracy okreslonych w stosownych
dokumentach. Jako$¢ zarzadzania bhp zalezy od takich
elementow, jak: ocena i kontrola jakosci zarzadzania,
ocena ryzyka zawodowego zwigzanego z wykonywang
praca, analiza potencjalnych zagrozen i narazen w miejscu
pracy, znajomo$¢ procedur bezpiecznej pracy i zasad bhp
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wsrod pracownikéw, rzetelna analiza wypadkéw i zda-
rzen niebezpiecznych. Zaden z tych elementéw nie moze
by¢ pominigty w procesie zarzadzania, aby moglo ono
nosi¢ miano skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw goérniczych cechuje
ogromne oddzialywanie na otaczajace Srodowisko. Z jed-
nej strony kopalnie to miejsca pracy, z drugiej zagrozenia
zwigzane z wypadkami pod ziemia i szkody gornicze
negatywnie rzutujgce na obraz dzialalno$ci sektora wy-
dobywczego. Stad, niezwykle waznym determinantem
rozwoju gornictwa wegla kamiennego staja si¢ relacje ze
spotecznos$cig lokalng i idea ksztaltowania pozytywnego
wizerunku gornictwa w opinii spoteczne;j.

Nalezy pamigtaé, ze negatywny obraz dzialalnosci
przedsigbiorstw gérniczych to obraz uksztalttowany jeszcze
w XIX wieku i do dzi§ konsekwentnie utrwalany przez
srodki masowego przekazu. Obraz taki zostal uksztalto-
wany w czasach, gdy stosowane technologie wydobywcze
nie dawaly nalezytego poziomu bezpieczenstwa pracy,
awypadki, do ktorych dochodzito, pozbawiaty zycia setki
0s6b. Obecnie do wypadkoéw nie dochodzi juz tak czesto,
cho¢ z przyczyn oczywistych nalezy dazy¢ nawet do ich
catkowitego wyeliminowania.

Wedtug raportu Ministerstwa Gospodarki — w okresie
styczen-czerwiec 2012 roku w gornictwie wegla kamien-
nego wydarzyly si¢ ogétem 1 053 wypadki (o 34 mniej niz
w analogicznym okresie 2011 roku), w tym 9 wypadkow
$miertelnych, 7 cigzkich, a pozostale nalezaly do katego-
rii lekkich. W poréwnaniu do okresu styczen-czerwiec
2011 r., liczba wypadkéw $miertelnych zmniejszyla si¢
07, aciezkich 0 9 [8].

Dalszy rozwo6j gérnictwa wegla kamiennego nie moze
odbywac si¢ bez dziatan zmierzajacych do eliminowania
wypadkéw. Sprzyjaja temu coraz nowsze technologie
wydobycia wegla, niemniej warunki zalegania 716z sa
coraz trudniejsze. Stad niezwykle istotne jest podnosze-
nie standardéw pracy oraz bezwzgledne przestrzeganie
przepiséw bezpieczenstwa pracy.

Coraz istotniejsza rol¢ bedzie zatem odgrywac zwal-
czanie zagrozen naturalnych przez wdrazanie coraz
nowoczesniejszych technologii produkcji, czyli stosowa-
ne technologie oraz techniki, ale takze dostosowang do
obecnych wymogow organizacj¢. Rysunek 1 prezentuje
mechanizm oddziatywania technologii, techniki oraz or-
ganizacji produkcji na zwalczanie zagrozen naturalnych
w zaktadzie gorniczym.

Negatywny wizerunek gornictwa wegla kamiennego
uksztattowaly rowniez zmiany restrukturyzacyjne tego
sektora, ktore miaty miejsce w latach 90. XX wieku. Opinii
spotecznej zapadty w pami¢¢ masowe zwolnienia pracow-
nikéw, przy czym nie dysponowala ona merytoryczng wie-
dza pozwalajaca zrozumie¢ konieczno$¢ przeprowadzenia
restrukturyzacji, celem ratowania polskiego gornictwa
przed catkowitym upadkiem. To dzigki przeprowadzonym
woweczas dziataniom, cho¢ cena byta wysoka, dzi$ polskie
gornictwo stoi w obliczu nowych szans, o czym nalezatoby
przekonaé opini¢ spoteczna, ukazujac rzeczywisty obraz
potencjatu, jaki niesie za sobg rozwoj tej gatezi przemystu.
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Zwalczanie zagrozen naturalnych
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Rys. 1. Zwalczanie zagrozen naturalnych w zaktadzie gorniczym

Mozna spodziewac si¢, ze przy odpowiedniej kampanii
spotecznej bedzie to zadanie mozliwe do zrealizowania,
cho¢ niezwykle trudne.

Nawet w regionie, w ktorym niemal kazdy mieszkaniec
ma w rodzinie gornika, na wizerunek branzy najwickszy
wplyw ma to, w jaki sposob gérnictwo pokazywane jest
przez media. Ze wzgledu na ,naturalng” orientacj¢ na
informacje negatywne, niezwykle trudno bedzie branzy
zrownowazy¢ efekty kolejnych katastrof, burzliwych
protestow, naduzy¢ czy afer. Wymagaloby to skoordyno-
wanych dziatan na rzecz gornictwa jako takiego lub kam-
panii nietypowego produktu, jakim jest wegiel. Efektem
moze by¢ przekonanie o weglu jako czystym ekologicznie
paliwie, ale takze brak problemoéw z rekrutacja do odradza-
jacych si¢ szkot gorniczych. Myslenie tymi kategoriami w
kilku miejscach przyniosto juz dobre rezultaty — jak pod-
czas referendum ,,gietdowego” w Katowickim Holdingu
Weglowym SA. Pracownicy tej spotki opowiedzieli sig
za prywatyzacja nie dlatego, ze zostali zmanipulowani,
ale dlatego, iz zrozumieli, co oznacza — takze dla nich —
upublicznienie akeji [2].

Roéwnie istotne w ksztalttowaniu wizerunku polskiego
gornictwa sg relacje z odbiorcami. Do nich beda zaliczaé
si¢ zardwno relacje z odbiorcami na rynku zewngtrznym,
a wigc z elektroenergetyka, koksowniami, przemystem
oraz gospodarstwami domowymi, jak i relacje z odbior-
cami a rynku wewngtrznym, czyli relacje wynikajace
z eksportu wegla.

5. Gornictwo — zrownowazony rozwoj?

Gornictwo to specyficzny rodzaj dziatalnosci zwiazany
z niespotykang w innych gateziach przemyshu ingerencja
w $rodowisko. Ingerencja ta winna si¢ odbywac jak naj-
mniejszym kosztem dla §rodowiska, tak aby z jego zaso-
boéw mogty korzysta¢ kolejne pokolenia. Stad, na liscie
dziatan priorytetowych sektora wydobywczego winny zna-
lez¢ si¢ dziatania podporzadkowane idei zrownowazonego
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rozwoju, a wiec prowadzenie dziatalnosci wydobywczej
podporzadkowanej idei pogodzenia potrzeby korzystania
z zasobow naturalnych, z jednoczesng eliminacja ptyna-
cych stad zagrozen.

»Ekonomisci, definiujac ,,zrownowazony i trwaty
rozwoj”’, uwazaja, ze jest to zachowanie proporcji miedzy
trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznego, ludzkiego
i przyrodniczego. Jesli te wlasciwe proporcje zachowamy,
to stworzone zostang podstawy do trwatego rozwoju,
poprawy jakos$ci zycia obecnym i przyszlym pokoleniom.
Gornictwo zrownowazonego rozwoju polega na gospoda-
rowaniu zasobami zt6z kopalin w sposob przyjazny dla
srodowiska, poprawny technicznie, efektywny ekonomicz-
nie i akceptowalny spotecznie” [12].

Taka idea zostata zawarta juz w 2007 roku w doku-
mencie przyjetym przez Rade Ministrow pt. ,,Strategia
dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2007-2015” [7]. Jej prawna podstawe stanowi
ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015 [11].
Uznano w nim, ze celem polityki panstwa w stosunku do
sektora gornictwa wegla kamiennego bedzie racjonalne
oraz efektywne gospodarowanie posiadanymi zlozami
wegla tak, by mogty one stuzy¢ kolejnym pokoleniom.
W mysl zatozen zawartych w strategii, realizacj¢ tego
celu maja umozliwi¢ takie dziatania, jak: zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju przez zaspoko-
jenie krajowego zapotrzebowania na wegiel kamienny,
wykorzystanie wegla do produkcji paliw plynnych i ga-
zowych, utrzymanie jego konkurencyjno$ci w warunkach
gospodarki wolnorynkowej, zapewnienie ciggltosci dostaw
surowca o wysokich parametrach zaréwno do odbiorcow
krajowych, jak i zagranicznych, wykorzystanie nowo-
czesnych technologii do zwickszenia konkurencyjnosci
cenowej, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska.
Zwrocono rowniez uwage na konieczno$¢ stworzenia pod-
staw rozwoju technologicznego oraz naukowego sektora,
zwlaszcza w regionach $laskim i matopolskim.
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6. Swiatowe trendy w gérnictwie wegla kamiennego

,Dostepne prognozy krotko- i srednioterminowe wska-
zuja, ze wegiel bedzie dla Swiata w perspektywie najbliz-
szych dekad waznym zrodtem pokrycia zapotrzebowania
na energi¢ pierwotng. Wedtug prognoz, w 2030 roku we-
giel bedzie pokrywat 23 % $wiatowego zapotrzebowania
na energi¢ pierwotng i okoto 40 % energii elektrycznej
bedzie wytwarzana z wegla” [7].

Wzrost zapotrzebowania na energi¢ pierwotng bedzie
napedzany gtownie przez kraje rozwijajace sig, gdzie roz-
woj gospodarczy bedzie charakteryzowat si¢ najwigksza
dynamika. Wedlug prognozy, najwigksze zapotrzebowanie
na wegiel kamienny jest spodziewane ze strony rynku
azjatyckiego, w szczegolnosci rynku chinskiego, a ponadto
ze strony USA. Nie przewiduje si¢ wzrostu zapotrzebo-
wania na wegiel w Unii Europejskiej. Wiaze si¢ to przede
wszystkim z wejsciem w zycie nowej dyrektywy LCP,
zobowiazujacej zainstalowanie w elektrowniach europej-
skich technologii odsiarczania gazoéw spalinowych (FGD)
oraz ograniczenia godzin pracy w elektrowniach, ktore
tej technologii nie stosujg. W rezultacie wejscia w zycie
wspomnianej dyrektywy, czgs¢ elektrowni zostanie za-
mknigta do 2015 roku.

Prognozy OECD z 2008 roku méwia, ze $wiatowe
zapotrzebowanie na energi¢ w 2030 roku wzro$nie na-
wet 0 50 %, a 45 % wzrostu bedzie wynikiem rosnacej
konsumpcji w Chinach oraz Indiach. Wedhug [3]: ,,W tym
okresie zapotrzebowanie w Chinach zwigkszy si¢ do
3,8 mld toe (wzrost roczny $rednio o 3,2 %). Do roku
2015 ten wzrost bedzie bardziej dynamiczny niz w la-
tach 2015-2030 i wynosi¢ ma $rednio 5,1 %. Wynika to
z kontynuacji dynamicznego rozwoju przemystu ciezkiego
ichemicznego. Ponadto, do 2030 roku Chiny bgdg musiaty
zainstalowa¢ dodatkowo 1 300 GW mocy wytworczych
energii elektrycznej, co oznacza wigcej niz obecnie po-
siadanych w USA”.

Zestawienie dziesigciu najwigkszych producentow
wegla kamiennego, wedlug danych z 2011 roku, zawiera
tablica 3.
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Tablica 3

Najwieksi, Swiatowi, producenci
wegla (kamiennego i brunatnego) w 2011 r. [15]

Wielkosé
Lp. Panstwo wydobycia,
tys. t
1. Chiny 3520 000
2. USA 992 800
3. Indie 588 500
4. Australia 415 500
5. Rosja 333 500
6. Indonezja 324 900
7. Republika Potudniowej Afryki 255100
8. Niemcy 188 600
9. Polska 139 200
10. Kazachstan 115 900

Mimo ze nie jest przewidywany znaczacy wzrost
zapotrzebowania na energi¢ pierwotng ze strony Unii
Europejskiej, nalezy pamigtac, ze Unia weiaz jest jednym
znajwigkszych konsumentow wegla na swiecie. Wielkos¢
produkcji i importu wegla kamiennego, wedtug danych
z roku 2011, przedstawia rysunek 2.

7. Podsumowanie

Wegiel kamienny, stanowiac gwarancj¢ bezpieczen-
stwa energetycznego Polski, jest strategicznym surow-
cem, bedacym podstawowym zrodtem pozyskiwania
energii. Przynajmniej w najblizszych latach, nie ma w tym
wzgledzie realnej alternatywy. Stwarza to duza szansg dla
dalszego stabilnego rozwoju i funkcjonowania branzy.
Aby jednak mogta by¢ ona odpowiednio wykorzystana,
niezbedne sa dziatania zmierzajace m.in. do obnizenia
kosztow wydobycia wegla tak, by jego pozycja roéwniez
na rynku migdzynarodowym stata si¢ konkurencyjna.

b)
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Rys. 2. Wegiel w 2011 roku [15]
a) konsumpcja na $wiecie i w UE
b) produkeja i import w UE
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Przy spetieniu odpowiednich warunkéw, dotyczacych
zardwno samych przedsigbiorstw gorniczych (stworzenie
irealizowanie strategii, pozwalajacych na konkurencyjne
i efektywne prowadzenie dziatalnosci oraz dostosowanie
do wymogo6w rynkéw migdzynarodowych, wykorzysty-
wanie nowoczesnych technologii do zwigckszenia bez-
pieczenstwa pracy, konkurencyjnosci cenowej i ochrony
srodowiska), jak i systemu gospodarczego panstwa (uwa-
runkowania prawne i ekonomiczne), wydobycie wegla
kamiennego w Polsce wcigz moze by¢ optacalne.
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Przyrzad TeZetKa jest porecznym, zasilanym akumulatorem instrumentem
stuzagcym do okreslania warunkéw klimatycznych w wyrobisku gérniczym.
Urzadzenie posiada czujniki do pomiaru temperatury, wilgotnosci
wzglednej, ci$nienia i predkosci przeptywu powietrza oraz mikroprocesor,
ktéory wyznacza tzw. temperature zastepcza klimatu (zgodnie
z normg PN-G-03100). Powyzsze wartosci sg pokazywane podczas
pomiarbw w wyrobisku bezposrednio na wyswietlaczu urzadzenia.
Aby uzyska¢ petny obraz z przeprowadzonych pomiaréw ich wyniki
s3 transmitowane do komputera. Wowczas prezentowane s3 one
catosciowo w postaci zestawien tabelarycznych lub diagraméw graficznych.
Ocena statystyczna tych wynikéw dokonywana jest na podstawie analizy T
uzyskanych wartosci z wykorzystaniem komfortowego oprogramowania.

\\’WICHARY
Technologies

TeZetKa

przyrzad do okreslania warunkéw
wentylacyjnych i klimatycznych
w kopalni.

WAT

Wymiary urzadzenia
wraz z glowica:
180x 78 x 50 mm
Masa: 2509
Interfejs: USB 2.0

TeZetKa pokazuje i rejestruje wartosci z pomiaréw w zadanym mu interwale
czasowym od 3 sekund do 1 minuty - rejestruje ponad 16.000 pomiaréw.
Wystarcza to przy interwale czasowym 1 minuty na 11 dni pomiaréw, a przy
interwale 5 sekund na ponad 22 godziny pomiaréw w wyrobisku.
Urzadzenie przeszto pozytywne proby i znalazto odbiorcéw na kopalniach
KGHM, a obecnie oferowane jest w wersji dla Kopalni Wegla Kamiennego
—certyfikat ATEX.
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