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RAPORT ADAMCZYKA*

SYTUACJA POLSKIEGO PRZEMYStU W EGLOWEGO
| ENERGETYCZNEGO W SWIETLE ZACHODZ ACYCH
ZMIAN NA RYNKACH SWIATOWYCH.

,<Jezeli nie ledziemy wec zajmowa sic juz teraz kwest naszego
bezpieczéastwa energetycznego, przyjdzie nam w przysatnpaptact
ogromr cerg”.

Tony Blair — premier \Waiej Brytanii

Dokladna ocena biacej sytuacji polskiego gornictwa oraz jego perspekt
wymaga szczegotowych anakwiatowych rynkdw surowcéw energetycznych,
wytwércow energii elektrycznej i producentow stataz panujcych na nich
trendow. Ceny surowcOw energetycznych tj. ropyovadj, uranu, gazu i ggla
stanowi jeden wspolny system naczyolaczonych. Gwaltowny wzrost cen
jednego z nich powoduje odwrocenie ed niego popytu w kierunkurazych
surowcow, co z kolei rownie powoduje wzrost ich cen,zado osagniecia
chwilowej stabilizacji poday i popytu na rynkach energetycznych. Jedmeak
importerzy surowcOw energetycznych wieduz, ze okres wzgldnego
dobrobytu, gdzie o cenach decydowali kupgyj map juz za soh.
Na swiatowych rynkach surowcowych od kilku lat mamyakynienia z nowym
zjawiskiem, a mianowicie z wtzeniem s do gospodarki globalnej 2,5 mid
nowych konsumentéw (obywateli Chin i Indii), co paswuje zmiany popytu
w ogromnej skali. Goldman Sachs oszacowat niedawmticzba samochodow
w Chinach mae zwikszy sie z 12 milionéw w 2004 r., przez okoto 200
miliondw w roku 2020, @2 do 500 milionbw w 2050 r. W Indiach liczba
samochoddéw mie rosncé jeszcze szybciej —z 5 milionow do 600 milionow.
Poréwnajmy te liczby z 200 milionami samochodowiré jezdza obecnie po
drogach USA, ziywajac okoto 11 procenswiatowej dziennej produkcji ropy
naftowej. Wystarczy uruchomkrzte wyobrani, aby przewidzié, co stanie si

w niedalekiej przyszkezi.



Czy maj t¢ wyobrani¢ obecnie rzdzacy polscy decydenci, czy zewola
postpowa jak ich niechlubni poprzednicy i pozveokprywatyzowa sektor
energetyczno — gglowy w przededniu jego wielkiego wzrostu wadio?

Te wyobrani¢ posiadat Hindus Lakshmi Mittal ( obecnie jederapongatszych
ludzi naswiecie ), kiedy w przededniu nastania koniunktoaystal kupowat za
bezcen od rmu Leszka Milera ,PHS” SA ( Polskie Huty Stali )rahiapc na
tym kilka miliardow ztotych w eigu roku.

Te wyobranie posiadaj roéwniez potencjalni inwestorzy zainteresowani
przegciem polskich kopal ( w tym rownie: tych nieczynnych ) w sytuacji, gdy
Ministerstwo Gospodarki twierdzie perspektywy dla ggla s nie najlepsze
( patrz najnowsza strategia ). To wielki paradoks.

Problem wystarczalno s$ci $wiatowych zasobow
podstawowych no $nikOw energii pierwotnej
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Juz obecnie za popytem na surowce energetyczne rilgezana poda, a
swiadoma¢, ze kaicza Sie zasoby ropy naftowej (30-40 lat), uranu (ok.40), lat
gazu (ok.60 laf)l], podbija ceny tych surowcéw do nie notowanycheajgory
poziomow, np. ropy naftowej pow. 70 $ / barytk

Doskonale ten problem obrazuje ,Krzywa Hubbertaheszczona na wykresie
usytuowanym pouej:

pokazuje onaze wydobycie ropy naftowej aglnie w pewnym momencie
swoje apogeum, po czym ngsbwa bedzie staly spadek ifgi ropy naftowe;
pojawiapce] sk na rynkachéwiatowych. Mniejsza poda przy stale rosicym
popycie, spowoduje oczy¥die trwale wzrosty cen tego surowca. Punkt
zwrotny, czyli spadek produkcji ropy, ma ngmsé okoto roku 2010.

Wedtug Financial Times ropa naftowa do roku 203@vartasciach realnych
zdrazeje 0 0k.100 %.



1835 1955 1975 1995

o
=

| peral gl
Odkrycie zioz

Lad
=

WYDODBYCIE

(miliardy barylek)
5 8

Odkrycia lub wydobycie ropy
poza Bliskim Wschodem

1930 1950 1570 1990 2010 2030

Z analizy obydwu wykresow wynikage swiatowy szczyt odkry miat miejsce
na pocatku lat 60-tych, a aktualne odkrycia stangwedynie nikly fragment
tych z przesziri.
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Wedltug artykutu Colina Campbella i Jean Laherrdétenjec taniej ropy”( 1998,
Scientific American), okoto 80% ropy produkowanejisd pochodzi z pdl
odkrytych ponad 30 lat temu i gksza¢ z nich jest ja dos¢ daleko za swoim
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szczytem produkcji. Obecnie 54 gpad 65 pastw-producentow ropy
przekroczyto lub znajduje sw fazie szczytu wydobycia. Co jaktzas z grona
organizacji pastw- producentéw ropy naftowej OPEC wypada kolgjaestwo,
ktére z producenta-eksportera stajeisiporterem (ostatnio byta to Indonezja)
Powyzsze dane sklonibgwiatowych decydentow gospodarczych do goidy
decyzji czynacych wegiel podstawowym surowcem energetycznym.

| tak w krajach Azji Pd.- wsch. do 2015 roku wybjedsi az 500 elektrowni
weglowych spalacych corocznie ok. 1 mid tonegla. W samych Chinach
wydobycie wegla wzragnie z okoto 2,2 mid ton w 2005 roku do 3,2 mid ton
w 2020 roku. W krétkim czasie tj. do 2010 roku Ghiwybudup nowe
elektrownie wglowe wymagace dodatkowych dostaw g@au 200 min ton
wegla w skali roku, a Indie wybuduglektrownie wglowe o mocy 35 tys. MW
spalagce rocznie ponad 70 min torggla.

Z kolei w Stanach Zjednoczonych do 2025 roku wylpeidsk ponad 135
elektrowni weglowych.

Réwniez nasi gsiedzi Niemcy nie siedzz zal@onymi rekoma i podgli juz
decyzje o budowie do 2025 roku elektrowriglowych o mocy 40 tys MW2]

W Europie podjto decyzje o budowie nowych elektrownicglowych

w Niemczech, Holandii i we Wioszech, a ostatniazéaw Anglii i ,atomowej”
Francji.

Na Wegrzech buduje si2 nowe kopalnie ggla kamiennego, a Zdenek Bakala
(najbogatszy Czech), wspotwtaciel OKD wobec niemznosci  kupna
Jastrzbskiej Spotki Weglowej SA i kopalni ,Budryk” w ,akcie rozpaczy” kuip
stal kopalnk na Wegrzech i § reaktywuje.

Jestémy chyba jedynym krajem réaviecie, ktdry w obliczu niezaprzeczalnych
faktow gospodarczych wskazaych na wzrost popytu i ceny surowcow
energetycznych, w tym &gla, swiadomie rezygnuje z nibwosci czerpania
korzysci z uczestnictwa w tym rynku i nadal ogranicza wlygcie wegla
kamiennego i niszczy bezpowrotnie dgstdo jego ztd. Wedlug profesora
Andrzeja Lisowskiego na skutek rabunkowej ekspigaédz w Polsce zasoby
operatywne wgla kamiennego zmniejszytyesz ok. 12,6 do 4,7 mld toii3]
Wedlug ,analizy wystarczalidoi zasobow” przeprowadzonej w 2000 roku
przez Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi meEga PAN — przy
dotychczasowym sposobie i eksploatacji zasoby stampwyczerpane po 21-
27 latach tj. ok. 2025 roku.

Z najnowszego bilansu, jaki do resortusrodowiska przestat Paistwowy
Instytut Geologiczny, wynika,ze wegiel w kopalniach wyczerpie st za 15-17
lat. (Gazeta Prawna / 19.10.2006 r.).

Wiedzac o tym ,ze udokumentowanie zasobow trwa 5-6 lat, a kolejnedlat
budowa nowej kopalni Ministerstwo Gospodarki powinro juz teraz podijaé
decyzje o budowie co najmniej 2-3 nowych kopal!!!



Tymczasem kontynuuje ono dalej proces likwidacjikopaln z duzymi
zasobami wegla, ze wspomre o KWK ,CZECZOTT”( obecnie KWK
.PIAST” — RUCH Il ), jak rownie z o KWK ,SILESIA” z zasobami w e¢gla
przekraczajacymi 200 min ton ( 2 — gie co do wielléei w Polsce po KWK
~JANINA").

Jestémy krajem, gdzie ,fachowcy” z lobbyagrowo - gazowo - naftowego
forsuj budowe drogich elektrowni gazowych oraz jeszczezsmych elektrowni
atomowych nie analizag przy tym maliwosci zapewnienia agtosci dostaw
surowcow, a take ich prawdopodobnych cen w procesie eksploatgcjn t
elektrowni. Argumentem stosowanymesto przez te gremia jest porownanie
kosztow produkcji jednostki elektrycznej wytwarzang nowoczesnych
elektrowniach gazowych do kosztéw produkcjidamej jednostki elektrycznej
w elektrowniach wglowych (bez podania szczegotdme, porownuy je do starej
generacji elektrowni o sprawfm ok. 35% wybudowane] w latach 50 i 60
ubiegtego wieku). Z kolei przy analizie kosztow bwy i eksploatacii
elektrowni pdrowych nie uwzgidnia s¢ przysztych kosztow likwidacji zaktadu
i sktadowania odpadéw promieniotworczych, np. w Mieg Brytanii koszty
likwidacji elektrowni atomowych wedlug ostatnich asmnkéw wzrosty
z pierwotnie zateonych 15 mid do 60 mid funtéw.

Polska jako producentagla kamiennego z ikeia rzedu ok. 97 min ton (2005r)
nie jest w stanie wyznacéytrendow cenowych panigych na rynku. Dla
poréwnania czotowi producenciggia w 2005 roku wydobyli nagbujace ilosci
tego surowca:

1. Chiny - 2.226 minton
2. USA - 951 minton
3. Australia - 301 minton
4. RPA - 242 minton
5. Rosja - 222 minton
6. Indonezja - 140 minton

Jednak decyduaga role w ksztattowaniu cen ggla na rynkachswiatowych
odgrywap kraje sprzedare go na eksport oraz kraje imposttg (dane z roku
2005) ten surowiec:

Kraje eksportyge Krajepantujpce
1. Australia - 231 minton 1. Japonia - 178 minton
2. Indonezja - 108 min ton 2. KoreaPd. - 77 mimto
3. Rosja - 76 minton 3. Tajwan - 61 minton
4. RPA - 73 minton 4. Anglia - 44 minton
5. Kolumbia - 56 min ton 5. Niemcy - 38 minton
6. USA - 45 minton



mld short ton

Polska z poziomem eksportugdu ponkej 20 min ton wgla maze jedynie
wykorzystywa& wiedz o trendach cenowych ksztattowanych na rynkach
i sprzedawa go w korzystny dla siebie sposab.

W mojej opinii w najbardziej wiarygodny sposob @szie trendy na rynku
opisywane g przez Medzynarodow Agencg Energii ( International Energy
Agency — IEA ), Departament Energii Stanow Zjedmogzh ( US Department
of Energy — DOE ), ABARE ( Australian Bureu of Aguitural and Resorce
Economics ),Swiatowa Rad; Energetycza ( World Energy Council —- WEC).
To one mowd m.in., ze wegiel bedzie nadal istotnymzrodiem energii
pierwotnej w przyszici.

Francisco Blanch, analityk rynku surowcoéw w Mekiynch przewidujeze cena
wegla energetycznego wamie o 100 % do roku 2021 tj. z 65 na 130 $)
( Teberia — ,Akcje wgla po6jdy w gor kosztem ropy naftowej” z dnia
02.08.2006 r.)

EIA prognozuje,ze zwycie wegla w swiecie wzrgnie z 5,4 mld short ton
w 2005r. do 10,7 mld short ton w 2030¢]

Prognoza wydobycia w egla w swiecie wg EIA
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Z kolei wg prognoz WEC w Europie do roku 2030rzymie wegla wzrgnie
0 100% tj. o ok. 350 miIn5]

Przed nami otwiera siwielki rynek zbytu wgla i Polska jako kraj cztonek UE
powinna to wykorzysta



Tymczasem lansuje ¢iu nas teod, ze zwycie wegla na rynku krajowym
bedzie malé i w 2015 spadnie do ok. 77 min ton.

llustruje to wykres zamieszczony w projekcie dolemtu pt. ,Strategia
dziatalndgci gornictwa wgla kamiennego w Polsce w latach 2007 - 2015”

Zuzycie wegla kamiennego narynku krajowym w latach 1598-2005 oraz
proghozowany trend na lata 2006-2015

[4ys.ton ]

Co gorsza dlugoterminowe plany poprzedniciuézv potwierdzaj ten smutny
scenariusz.

Planowany przebieg eksploatacjicgla kamiennego w polskich
kopalniach obejmapy okres od roku 2010 do roku 2050 ksztattuje si
nastpujaco:
< wroku 2010 ze wzgtu na zasoby ggiel eksploatowabeda 33 kopalnie
o mazliwosci wydobycia na poziomie 90-100 min ton,

w roku 2020 ze wzghbu na zasoby ggiel eksploatowé beda 24 kopalnie
o mazliwosci wydobycia na poziomie 60-65 min ton,

w roku 2030 ze wzgtu na zasoby ggiel eksploatowa bedzie 16 kopal
o mazliwosci wydobycia na poziomie 40-45 min ton,

w roku 2040 ze wzgbu na zasoby ggiel eksploatowé bedzie 12 kopal
o mazliwosci wydobycia na poziomie 30-35 min ton,

w roku 2050 ze wzgbu na zasoby ggiel eksploatowé bedzie 10 kopal
o mazliwosci wydobycia na poziomie 28-32 min tdi)

e e

Twierdz, ze ta sama grupa ekspertow, ktora jest autorem gbkgmrognoz
opracowata w 2002 roku prognozy zupetnie sprzeznedzca Sic hosa na
rynkach veglowychswiata (pomytka 100%).

Rzetelne przedstawienie prognoz powinno zawieéaprzede wszystkim
informacj ¢ o nazwiskach ich autorow.



Nie mazna dopuci¢ do tego by ci sami ,eksperci’ tworzyli nowe progna
restrukturyzacji polskiego przemystwglowego.

To oni w imk zle rozumianej zasady dywersyfikagjibdet wytwarzania energii
elektrycznej planuj swiadomie ograniczy role polskiego wgla w tym
sektorze. Wspomniana zasada jest dobra, ale dolyeydw, ktdre ma mato

lub nie posiadajw ogdle surowcow energetycznych na swoim terytoriu
Stosujc te zasad do np. Arabii Saudyjskiej i Kuwejtu, gdzie bliskaB8%
energii elektrycznej wytwarzacsiw elektrowniach opalanych gazem lub gop
naftowa, powinngmy ich przekon&do ograniczenia ikzi wytwarzanej energii
elektrycznej w ww. elektrowniach i do wybudowanikekérowni opalanych
weglem w ilésci ok. 30% o0golnej mocy — co jest totalnym absurdem
ekonomicznym .

Francja majc wtasny uran postawita na elektrownie atomowe cfareNiemcy
posiadajce bogate zia wegla brunatnego postawity na elektrownie opalane
weglem brunatnym, ZaSzwecja i Norwegia posiadap due zasoby tzw.
Lbiatej energii’ na elektrownie wodne.

Polski wegiel jest dobrem narodowym, jego powszechne stos@wvgest jak
najbardziej zasadne i wwietle zmian zachodzych na rynkachwiatowych
daje ogromne poczucie bezpiesg®va energetycznego, a przede wszystkim nie
pozwala na totalne uzal@enie energetyczne naszego kraju od Rosji.

Polityka Wtadimira Putina pokazuje co czeka niesfopastwa polegajce
catkowicie na dostawach surowcow energetycznycbgiR

Role wegla kamiennego w Polsce powismy rozpatrywa w kilku aspektach:

1. Najwaniejszy to bezpieczstwo energetyczne kraju — wybor innych paliw
to swiadoma decyzja uzataienia energetycznego od Rosjan — Polska Racja
Stanu wykluczagt mozliwosé.

2. Drugi, to z kolei wany aspekt spoteczno — gospodarczy, poniewa
wykorzystywanie wiasnych zidwegla uruchamia najdisze tacuchy
zatrudnienia - co jest atutem w sytuacji, gdy myawv Polsce jeden z
najnizszych wskanikbw zatrudnienia obywateli magych pracowa
zawodowo.

3. Trzeci, niezmierne way to aspekt finansowo — dewizowy, ponieviRolski
nie kedzie sté na wydawanie rocznie ok.5 mld $ na zakugha na rynek
krajowy ( ok. 50 min ton w roku 2025 ) przy tak zggm zadhieniu
dewizowym - 135 mid $ w 2005 roku

- 170 mid $ w 2010 roku

( Tygodnik Wgst” —nr 2 z 2006 r.)
Wg prof. dr hab. Marii Sierfiskiej z Akademii Ekonomicznej w Krakowie
Polska jest krajem ogromnie zadiaym i w zwhzku z tym powinna si
zastanowi nad ograniczeniem importu gazu oraz ropy naftowegzerszym



zakresie wykorzystywaodzimy wegiel ( Wywiad dla portalu Interia.pl z
dnia 05.12 2005 r. pt. ,Nadchodzi druga migdwegla” ).

4. Czwarty poruszany aspekt ma ogromne znacz&onigoeniczne — przy
zastosowaniu nowoczesnych piecow i elektrawmil ,,Clean Power” koszt
wytwarzania energii w poréwnaniu do innyckim&ow bedzie najmniejszy.

Sektor wydobywczy i elektroenergetyczny wwiecie, w tym rownie
| w Europie, konsoliduje si Tylko wielkie firmy o duym potencjale
ekonomicznym &da w stanie utrzymasie na tym rynku.

Obecnie w Europie dziata 10 wielkich koncerndw geé&ycznych, ktorych
wartcs¢ kazdego z nich przekracza 10 mid eurg.t&

Szacunkowa warto $¢ rynkowa najwi ekszych koncernéw
energetycznych Europy

EdF (Francja) | | 81,0
EON (Niemcy) | | 65,5
Enel (Wiochy) | | 43,9
Suez (Francja) | | 43,0
RWE (Niemcy) | | 40,9
Endesa (Hiszpania) | | 30,0
Gaz de France (Francja) | | 29,0

lberdrola (Hiszpania) | | 24,0

Blectrabel (Francja, Belgia) | 23,0

Gas Natural (Hiszpania) : 11,6

W niedawnym wywiadzie dla Financial Times prezegmeckiej grupy
energetycznej E.ON ,Wolf Bernotat przewiduje, w niedalekiej przysziui
europejski rynek energetyczny zdommwgaledwie trzy firmy: E.ON, Enel
| EdF .( Financial Times — ,CEZ nie bokdtonkurencji” z dnia 01.03.2006 r. )
Wg przedstawicieli firmy CEZ konsolidacja na tymnky doprowadzi do
powstania 4 podmiotéw, w tym réwmiérmy z Czech.

Z powyzszego wynikaze na europejskim rynku nie ma miejsca dla polskich
firm. Obecnie przeprowadzana konsolidacja sektoxergetycznego w Polsce
jest jedynie malgkim krokiem w dobrym kierunku i wcale nie uchraraszych
firm przed przejciem przez europejskich graczy.

Polskie firmy energetyczne po konsolidacji gda nadal zbyt mate, by
przetrwaé¢ na miedzynarodowym rynku w perspektywie 6 — 10 lat.
Potwierdzeniem tego jest zaprezentowany w Polsce @niu 10.11.2006 r.
przez migdzynarodowy firm ¢ konsultingowa A.T.Kearney raport

pt. , Strategia Wzrostu Gospodarki”.



Jest na to jedyna rozgdna rada, a mianowicie stworzenie narodowej grupy
weglowo-energetycznej z kapitatem dorownujcym przynajmniej tym
firmom z pierwszej dziesatki ( pisz o tym poniej ).

Pragr zwrdci uwag, ze w tym biznesie doskonale radabie nie tylko firmy
prywatne (jak twierdz niektore partie), ale réwniefirmy panstwowe, ze
wspomr obecne w Polsce francuski Edf, czy sewedzki Wattenfall.
Przed Polsk gospodark stoi wiele wyzwa, jednak najwaniejszy to problem
zapewnienia dostaw energii elektrycznej po stablingenach.
Ostatnie lipcowe upaty pokazaty jak niewydolny jesn system. Przy
posiadanym potencjale ok. 34 GW mocy elektryczneglimy efektywnie
wytwarza prad w elektrowniach o mocy 19 GW. Uik regulacji energetyki
narzucit bowiem cepn sprzeday 1IMWh do sieci na poziomie 120 zt (ok. 30
Euro), co uniemdiwito produkcje energii w starych blokacheglowych (koszt
produkcji LMWh ok. 150 zt — strata elektrowni nazgaay — 30 zi).
Do wiadomdci podam,ze wg. ekspertow |.E.A. dopiero cena sprzgdenergii
powyzej 40 euro / MWh gwarantuje uzyskanie minimalnegmwe] wartdci
dla zwrotu zainwestowanego kapitatu w tym sektorze.
Dla poréwnania na rynkachsednich krajéw:
np. w Czechach cena sprzegdd MWh do sieci wynosi 45 euro

w Niemczech  cena sprzeggalMWh do sieci wynosi 168 euro
Nie przeszkadzato to (decydentom) kupowaadu w Niemczech i Szwecji
ptacac szdéciokrotnie draej niz w kraju. Ustawiajc tak biznes energetyczny dla
polskich firm URE swiadomie pozbawia je petnej movosci odtworzenia
mocy produkcyjnych.
Tymczasem forsowana przez ©nEuropejsk liberalizacja rynku energii
przyczyni s¢ do likwidacji dotychczasowych barier, w tym do déwmywania
kosztéw energii w catej Europie. Obecnig ane w haszym regionie dwu,
trzykrotnie nisze. Rzecg oczywist jest wkc to, ze ceny energii elektrycznej
w Polsce w najbliszych latach d&da znacznie rossg.
Polska ma stare elektrownie wekszasci wybudowane w okresie do 1980 roku.
Elektrownie g wystuzone i spora ag¢ blokdéw energetycznych dgwa swoich
dni ( 60% energii wytwarzajgeneratory pracage ponad 30 lat).

llugeuo ponkszy wykres:
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LATA URUCHOMIENIA ZAINSTALOWANYCH MOCY W KRAJOWYM

SYSTEMIE ELEKTROENERGETYCZNYM
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ZRODLO: PKE

Sytuacja ta jest sygnatem zapigpanujcej w polskiej energetyce, kippogkbi
wycofanie z eksploatacji starych nieefektywnychkidle weglowych z powodu
wdrazania unijnych dyrektyw (do 2008 roku) w zakresiedulecji emisji
przemystowych w energetyce a 40%.
Przewidziany przez ekspertow deficyt mocy wyniesie

po 2010 roku - 4 GW

po 2015 roku - 6 GW
Wszystko wskazuje na tge, konieczny &dzie import energii elektrycznej po
wielokrotnie wikszej nz obecnie cenie.
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Stabnace sily

Wykorzystanie mocy polskich elektrowni (w tys. MW)

W zuzycie ™ remonty ®rezerwamocy M deficyt mocy
| inne ubytki

35 R —— ......_....h.H.__‘.-_,._..,.._,_,_..

1995 2000 2005 2010* 2015*
Zr6dto: PSE Operator, , Polityka” *prognoza R

Tymczasem wg prognozyadu do 2030 roku trzebatizie zwekszy¢ potencjat
energetyczny kraju o ok. 28 GW (nie kczwymiany starych blokow)

Kto sprawnie i bezpiecznieare to wykonat?
Uwazam, ze jedynym skutecznym rozadaniem ldzie powotanie narodowego
koncernu wglowo - energetycznego pod nagw

,POLSKA ENERGIA”

- SKUPIAACA DOSTAWCOW SUROWCOW ENERGETYCZNYCH
| WYTWORCOW ENERGII ELEKTRYCZNEJ
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Jego struktura organizacyjna wydataby w naspujacy sposob:

POLSKA ENERGIA

/ o~

POLSKI W EGIEL

PSE
GRUPA ELEKTROWNIE
GRUPA PRODUCENTOW GRUPA ELEKTROWNIE ELEKTROWNIE WYTWARZAJACE
PRODUCENTOW W PRODUCENTOW PRACUMCE NA PRACUMCE
EGLA WEGLU NA WEGLU ENERGE ZE
WEGLA ENERGETYCZNEGC WEGLA « AMIEENNYM BRUN A]%F o 7RODEL
KOKSUJACEGO KAMIENNEGO BRUNATNEGO ODNAWIALNYCH

Powstaty koncern bylby na tyle silny kapitalowge mogtby skutecznie
konkurowa z innymi firmami tej brazy w EuropieSrodkowej, ze wspomg

o czeskiej firmie ,CEZ” podbijajcej rynek Polski, ktéra deki prawidtowo
uksztaltowanym cenom zbytu energii elektrycznejt jas tej chwili
przedstbiorstwem o najlepszej rentowstd w swoim kraju. Jej zysk netto w
2005 roku wzrost o 70 % do rekordowego poziomu lmiiarda koron
czeskich (622 miliony euro).Dgki temu firma mogta dokortaakwizycji trzech
spoétek dystrybucji energii elektrycznej na zachedButgarii, rumuiskiej
spotki  dystrybucyjnej Electrica Oltenia oraz dwocholskich spotek
energetycznych: Elcho i Skawina (odkupionych od rgkandw).Ostatnio firma
ta nabyta w Warnie w Butgarii elektrovend mocy 1260 MW, a tale wygrata
przetarg na budogvi eksploatag elektrowni w Serbii w Kosowie o mocy
2000MW ( wartd¢ inwestycji wyniesie okoto 4,4 mid dolaréw ).

To wstyd dla poprzednio radzacych naszym krajem,zeby Czechy, maty

kraj o potencjale ludnosciowym réwnym niespetna 1/3 potencjatu Polski,
musiat by¢ dla nas wzorem do néladowania w tej dziedzinie.
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Jako dobry przyktad prawidiowo ksztattowanej silyigkiego kapitatu jest w
brarzy paliwowej PKN Orlen, rozszerzajy strefy wptywow o kolejne kraje
(Czechy, Litve) . Jednake, aby zwtkszy¢ konkurencyjnéc¢ polskiej braay
paliwowej na rynku midzynarodowym wskazane bytoby pctenie Grupy
Lotos z PKN Orlen.

Zadaniem koncernu ,Polska Energia” oprécz normadnegaradzania
majtkiem bytoby:

1) zdobycie kapitalu na budewnowych elektrowni np. przez emysj
dtugoterminowych obligacji ,voltowych” dla polskichfunduszy
emerytalnych.

2) zdobycie technologii (licencji) na budewowoczesnych elektrowni typu
Clean Power (by maze w ramach nierozliczonego doraa offsetu za
samoloty F-16)

3) dazenie do poszerzenia rynku konsumentbéegha kamiennego poprzez
promocg nowoczesnych niskoemisyjnych piecowghowych dla matych
i srednich konsumentow.

4) dhzenie do wdraenia technologii przetwarzaniggta na paliwo ptynne
wraz z petnym kompleksem przetwasgm powstate dodatkowo
potprodukty na wysoko przetworzone produkty finalne

5) dhzenie do wdreenia technologii wytwarzania wodoru z egla
(w perspektywie 20 lat)

6) przygotowanie si do rozpoczcia budowy w ok. 2025 roku pierwszej
w Polsce elektrowni TERMQ\DROWEJ

UWAGA!

Budowa elektrownigdrowych mija st z celem gdy uranu, tak jak ropy
naftowej, wystarczy na ok. 40 lat.

Z tego te wzgledu zaréwno USA jak i Rosja, a tak Tajwan planu
zmniejszenie udziatu produkcji energii elektryczweglektrowniach
atomowych z obecnych :

USA....20%.....do...13%....w 2030r.
Rosja...15,9%..do...11,1%...w 2030r.
Tajwan.19%.....do.....4,4%...w 2030r)

Dziatania firmy ,Polska Energia” padalyby wigc za ogolnym trendem
rozwijajacym skt w gospodarcéwiatowe;.
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