Komitet Obywatelski Obrony Tychy, dnia 4 listopad 2015
Polskich Zasobow Naturalnych

PROPOZYCJA MODELU BIZNESOWEGO POLSKEGO GORNICTWA i ENERGETYKI.

Nalezy na kazdym etapie restrukturyzacji sektora bardzo uwaznie $ledzi¢ kazdg zmiane struktury
pasywow i akcjonariatu Spotek Weglowych i Spoétek Energetycznych (ich kapitatéw wtasnych)
celem niedopuszczenia do utraty nad nimi kontroli przez Skarb Panstwa w okresie organizacji
nowego Ministerstwa Energetyki (zbyt dtugiego przejmowania wtadzy PiS po koalicji PO -PSL).

Rzekomy brak niezbednych kapitatow do ,,rozruszania” gérnictwa przez wtasciciela (SP) nie byt i nie
jest przeszkoda do ich pozyskania na krajowym rynku kapitatowym, szczegdlnie po wprowadzeniu
nowej filozofii podejscia do biznesu w sektorze goérnictwa. Wystarczy tylko instytucjom rynku
kapitatowego (np. PIR i BGK) przedstawic¢ wiarygodne Biznes Plany dla kazdej z kopali w 5 letniej
perspektywie z stopa zwrotu odpowiednio wyisza od s$rednio waionego kosztu pozyskania
kapitatu aby je pozyskac.

Warunkiem koniecznym i wystarczajgcym do skutecznego wdrozenie Nowego Modelu
Biznesowego dla goérnictwa jest wykonanie rzetelnego audytu ukazujgcego skale marnotrawstwa i
skale olbrzymich ,uspionych” rezerw do wykorzystania. Mamy zespdt niezaleznych ekspertéw,
ktérzy mroki gornictwa potrafia szybko wydoby¢ na Swiattlo dzienne celem koniecznosci jego
pilnego ratowania. Wystarczy tylko wola i jedna decyzja Ministerstwa Energii.

Skutki wieloletnich audytéow wykonane za grube miliony zi, przez najbardziej uznane zagraniczne
firmy consultingowe jak Anderson, Ernst & Young, Roland Berger, KPMG, Mc Kinsey, Boston
Consulting Group, Deloitte i wielu polskich doradcow w KW, KHW i JSW s3 zatrwazajace —
wszystkie spotki s totalnymi bankrutami, a audytorzy oprécz honorariow pozyskali dodatkowq
wysoka premie za dotarcie do bezptatnej, unikalnej informacji i wiedzy dla przysztych inwestordw,
ktéra tak skrzetnie ukrywana jest przed prawowitymi wiascicielami spétek gérniczych jakim jest
polskie spoteczenstwo.

»Kto raz utraci prawnga (wtascicielskg) kontrole nad bezcennymi zasobami polskiego wegla na rzecz
silniejszych i madrzejszych od siebie narodéw, ten jej juz nigdy nie odzyska”

NAJISTOTNIEJSZE INICJATYWY STRATEGICZNE DO NATYCHMIASTOWEGO PODIJECIA:

1. Dokonaé¢ wnikliwej analizy stanu prawnego w Polsce i UE w wszystkich kluczowych
obszarach gospodarki oraz dostosowa¢ go do realizacji ambitnych celéw, wyznaczonych
przez nowo powotany rzad PiS zjednoczona prawica, by Polska mogta sie rozwija¢ w
tempie 4 - 5 % w skali roku, gtéwnie z kapitatu polskiego.

2. Po przejeciu wtadzy nalezy konsekwentnie dazy¢ do Scistej wspdtpracy pomiedzy Rzadem,
a Prezesem NBP i Radg Polityki Pienieznej celem zweryfikowania w interesie publicznym
bardzo odpowiedzialnej Polityki Monetarnej przez RPP, bez ktérej nie mozliwy jest
dynamiczny i suwerenny rozwdj Polski-czyli:

a. natychmiastowego odejscia od dtugofalowej strategii stosowanej od 26 lat
zwigzanej z realizacjg celu inflacyjnego na rzecz dtugofalowej strategii zwigzanej
z celem rozwojowym polskiej gospodarki poprzez odpowiednig podaz
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pienigdza na rynek wewnetrzny tzw. poluzowanie ilosciowe (Quantity Easing)
dla zapewnienia finansowania wielu ROZWOJOWYCH PROJEKTOW w szeroko
pojetg infrastrukture techniczng i uprzemystowienie kraju.

b. ustalenia odpowiedniej stopy referencyjnej pobudzajacej dziatalnos¢
gospodarczg i wspierajgcej polskie inwestycje i konsumpcje,

c. ustalenia odpowiedniego kursu ztotéwki w stosunku do poszczegdlnych walut
celem aktywizacji wiasnej gospodarki na skutek deprecjacji, a nie aprecjacji
krajowej waluty, co stymulowac bedzie produkcje krajows i optacalny eksport z
jednoczesnym ograniczaniem importu.

Jednoznacznie okresli¢ ustréj gospodarczy panstwa celem jasnego zdefiniowania,
ktore sektory, branze, przedsiebiorstwa z strategicznego punktu widzenia powinny
pozostac pod petng kontrolg panstwa np. spoétki weglowe i spotki energetyczne a ktére
spotki moga funkcjonowac z minimalnym 51% pakietem kontrolnym Skarbu Panstwa.
Dokonac¢ redefinicji Produktu Krajowego Brutto jako wielko$¢ przychoddw z sprzedazy
produktow i ustug wytworzonych w kraju, ale gtéwnie z kapitatu polskiego z koniecznym
okresleniem rentownosci (innowacyjnosci) tych produktdéw i ustug.

Ustali¢, jaki jest udziat kapitatu zagranicznego w kluczowych firmach dziatajacych w
Polsce celem uswiadomienia partii rzgdzacej i spoteczeristwu do jakiego stopnia zostato
juz ono wywtaszczone z naszego majatku i kto wiasciwie dzisiaj zarzadza juz polska
gospodarka. Stopniowo odwracac te proporcje na rzecz kapitatu polskiego!

Dokona¢ ogdlnej analizy przeptywow finansowych (Bilans Platniczy) w okresie
transformacji pomiedzy Polska a Zagranicg celem uzmystowienia sobie  skali
wyprowadzania kapitatu z naszego kraju i wyciggniecia z tego faktu wnioskdw na
przysztosc.

Przeprowadzi¢ analize interesariuszy tzn. jakim grupom interesu nowe podejscie PiS do
biznesu narodowego odbierze rynek i profity uzyskiwane dotychczas w Polsce przez
obce kapitaty celem uswiadomienia sobie jak poteznym panstwom i korporacjom sie
narazimy wprowadzajgc pozytywne dla Polakdw zmiany, by opracowac skuteczng
taktyke dziatania dla realizacji nowej misji i wizji rzgdu PiS.

Rozpisa¢ konkursy na Projekty Rozwojowe dotyczace reindustrializacji kraju i
infrastruktury technicznej na szczeblu kazdego sotectwa, gminy, powiatu,
wojewddztwa i kraju celem zbilansowania w Ministerstwie Rozwoju mozliwosci
realizacji tych projektéw w stosunku do potencjatu, ktéry jest obecnie w naszym
posiadaniu (jakich projektéw sie oczekuje, jakie s3 mozliwosci ich finansowania, jakimi
dysponujemy srodkami technicznymi oraz jakie mamy pracownicze mozliwosci
wykonawcze (gtéwnie przez polskie przedsiebiorstwa w zaktadanym czasie realizacji i
pozadanej jakosci wykonania).

Woprowadzi¢ jednolity system doksztatcania kadr i urzednikow panstwowych
zarzadzajgcych Strategicznymi Projektami (np. wg metodologii Prince 2) celem nabycia
niezbednej wystandaryzowanej dla wszystkich wiedzy, do skutecznego zarzadzania
powierzonym przez panstwo majatkiem na terenie catego kraju w jednej konwencji.

W maksymalnym mozliwym stopniu uwtaszczaé polskie spoteczenstwo, korzystajac z
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji polskich przedsiebiorstw oraz innych aktow
prawnych.

Wdrozy¢ Nowy System Ubezpieczen Spotecznych, ktéry wptynie na uzdrowienie catej
gospodarki. Mamy ramowy, dobrze przedyskutowany Program Naprawy tego systemu.
Wstrzymacé wolny obroét ziemig od 1 maja 2016 roku poprzez derogacje w uzgodnieniu
z wiasciwymi organami UE. Sprzedaz ziemi jest w obecnych polskich warunkach
transakcjg nieodwracalng o brzemiennych skutkach dla przysztego losu Polakow.
Powotaé na szczeblu ministerialnym asertywny Zespét ds. Renegocjacji z UE Pakietu
Klimatycznego i Pomocy Publicznej - dyrektyw ktdére w razacy i bezprawny sposdb
krepuja nie tylko rozwdéj gospodarczy Polski, ale stwarzajg warunki do przejecia kontroli
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nad najcenniejszym naszym aktywem — polskim sektorem paliwowo-energetycznym
przez kapitaty europejskie!

Dyplomatycznymi negocjacjami dazy¢é do stopniowej, ale systematycznej eliminacji
importu wegla z Rosji do UE celem zastgpienia go eksportem z polskich kopaln,
powotujac sie na nasze cztonkostwo w UE i wynikajgce z tego tytutu polskie prawa.

Po negocjacjach z UE, oddtuzy¢ i dokapitalizowaé gérnictwo (nie baczac na ewentualne
sankcje ze strony UE) poprzez rynkowg pomoc publiczng (tak jak to robig Niemcy w
stosunku do swoich kopaln i stoczni) celem doprowadzenia do optymalnej struktury
kapitatéw wtasnych, czyli do poziomu 1/2 sumy pasywdw w spotkach NKW, KHW, JSW.
Wtedy, po wdrozeniu Nowego Modelu Biznesowego gwarantowana stopa zwrotu z
inwestowanych $rodkéw mierzona wskaznikiem (ROI) bytaby nawet przy
konserwatywnym podejsciu na poziomie okoto 12 - 15 % przy koszcie pozyskania
kapitatu o potowe nizszym, a stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) po wdrozeniu
docelowo Czystych Technologii Weglowych bytaby znacznie, znacznie wyisza!

Nalezy jak najszybciej ustali ¢ cene parytetow 3 wegla importowanego celem
poréwnania jej z cen a zakupu z polskich kopal n przez energetyk e zawodow a.
Powota¢é KONCERN skupiajgcy docelowo w jednym organizmie gospodarczym cale
goérnictwo wegla kamiennego i brunatnego oraz catg opartg na nim energetyke,
cieptownictwo i masowe przetwoérstwo wegla na paliwa ptynne i gazowe. Koncern ten
powinien konkurowac z rynkiem europejskim i swiatowym, ale w skali Kraju powinien
by¢ monopolista weglowym, konkurujgcym z innymi nosnikami energii — gtéwnie
energig atomows i ,zielong”. Polska nie powinna na wewnetrznym rynku utrzymywac
konkurujgcych ze sobg jednostek gospodarczych tj. weglowego gérnictwa i weglowej
energetyki! Unie Europejska trzeba bezwzglednie przekonaé, ze mamy prawo wtasnie
tak zagospodarowywac swoje ztoza. Natomiast krajowych wyznawcoéw ,gospodarki
neoliberalnej (L. Balcerowicz)polegajagcej na rzekomej koniecznosci ,rozbijania
monopoli” i zastepowania zintegrowanego zarzadzania - wzajemng konkurencja
jednostek formowanych z ,,rozbitych monopoli” — trzeba zwyczajnie ignorowac.!

W ramach struktur KONCERNU powota¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy celem
dopracowania na skale przemystowg Czystych Technologii Weglowych (podziemnego
procesowania wegla i przetwarzania wegla na paliwa ptynne, gaz i inne produkty
rynkowe , gtéwnie dla przemystu chemicznego).Okresli¢ wymagane naktady finansowe.
W ramach tej struktury powotac¢ réwniez Osrodek Wdrozeniowo — Szkoleniowy ds.
ekonomizacji zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego i energetyce. Aktualna
sytuacja znamienna catkowitym brakiem takiego osrodka pod zadnym pozorem nie
powinna by¢ juz dtuzej tolerowana !.

Wdrozy¢ system okreslania petnego kosztu po ktédrym pozyskuje sie wegiel z kazdego
przodka eksploatacyjnego i przygotowawczego. celem identyfikacji probleméw do
rozwigzania, aby pod statg kontrolg prowadzi¢ dziatalno$¢ danego centrum zysku z
zatozong rentownoscia.

Przygotowad i wdrozy¢ w kopalniach ukfad rozliczeniowy proceséw produkcyjnych
(ciggdow technologicznych) w miejsce przestarzatego ,Wykazu stanowisk kosztow”;
Wdrozy¢ skomputeryzowany system — symulacyjnej analizy eksploatacji podziemnych
poktadéw wegla jako niezbedny instrument wyboru opcji wydobycia i ekonomizacji
projektéw inwestycyjnych.

Polska Racja Stanu wymaga oparcia strategicznych obszaréw naszej gospodarki i
bezpieczenstwa energetycznego, nie na imporcie nosnikow energetycznych ale na
witasnych duzych zasobach wegla, ktory jest nosnikiem zapewniajgcym najtanszg
energie, korzystajac z wlasnych zasobéw pracy, oferowanych przez spoteczenstwo.
Pkt.16 — 22 w wiekszosci opisane s3 przez prof. dr hab. inz. A. Lisowskiego w
Przeglgdzie Gorniczym.
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Ustanowi¢ nowa Kulture Organizacyjng w catym KONCERNIE ENERGETYCZNYM
(eliminacja patologii i marnotrawstwa), celem wdrozenia nowego systemu wartosci
obowigzujgcego wszystkich pracownikéw, mobilizujgcego do efektywnej, petnej
zaangazowania i kreatywnosci pracy z jasno zdefiniowang wartoscia dodang
wytworzong przez zespoly odpowiedzialne za realizacje celéw czgstkowych, za ktorg
wyptacane bytoby wzajemnie uzgodnione dodatkowe duze wynagrodzenie.

Dokonac rzetelnej wyceny zasobow wegla zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci metoda Opcji Realnych uwzgledniajaca rézne scenariusze wydobycia w
czasie i wiele innych danych celem prawidtowej wyceny i skorygowania in plus
kapitatéw wtasnych Spotek Weglowych.

Dokona¢ prawidtowej wyceny zasobéw wegla metodg Opcji Realnych oraz kwalifikacji

kadry i pracownikow dotowych kopalin zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci celem skorygowania kapitatéw wtasnych Spétek Weglowych.

Zdefiniowa¢ docelowg strukture pasywow wszystkich spotek gorniczych, dla ich
optymalnego dokapitalizowania celem optymalizacji najwazniejszego wskaznika dla
akcjonariuszy tzn. zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) w dtugim okresie
czasu.
Opracowac dla kazdej kopalni i zaktadu energetycznego poziom diwigni operacyjnej
celem uswiadomienia sobie jak wzrost przychodéw wptynie na wzrost zysku EBIT oraz
Liste Ryzyk majacych destrukcyjny wptyw na ptynnosc procesu wydobywczego celem
znalezienia sposobu na ich eliminacje lub istotng redukcje.
Zidentyfikowac¢ kluczowe zmienne o destrukcyjnym charakterze w gtéwnych procesach
wydobycia wegla poprzez wprowadzenie zapiséw statystycznych celem ograniczaniu ich
wptywu na ptynnos¢ procesu, by systematycznie dazy¢ do eliminacji kosztownych
przestojow produkcyjnych-doskonatosci operacyjnej wynikajgcej z Lean 6 Sigma.
Przejg¢ przez spotki gornicze wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci gérniczej, ktére sg
w fancuchu tworzenia wartosci (np. spedycja, handel weglem, ustugi np. kilku firm
zewnetrznych) celem poprawy swojego wyniku netto.
Doprowadzi¢ do standaryzacji maszyn i urzagdzen stosowanych w procesie wydobycia
wegla i wytwarzania energii elektrycznej celem ograniczenia standéw zapaséw
strategicznych oraz zwiekszenia kultury obstugi i wydtuzenia zywotnosci tych maszyn.
Wdrozy¢ nowy system motywacyjny premiujgcy tylko efektywnosé i innowacyjnosc.
Ograniczy¢ ustawowo liczbe ZZ w przedsiebiorstwach panstwowych do 3-4, ktérych
przedstawiciele optacani bedg tylko z sktadek pracowniczych wraz z ,wyprowadzeniem”
funduszu socjalnego z kosztdw dziatalnosci i oparcia go o obligatoryjne finansowanie,
ale tylko z wypracowanego zysku netto.
Ustanowic¢ dla catego KONCERNU trzy podstawowe cele strategiczne do realizacji:

¢ optymalizacja jednostkowego kosztu wydobycia 1 tony wegla,

¢ optymalizacja wytworzenia 1MWh energii elektrycznej,

¢ optymalizacja generacji 1MIJ ciepta i chtodu.
Powaznie rozwazy¢ budowe Energetyki Rozproszonej w oparciu o ogromne odnawialne
zrodta geotermalne wystepujagce w Polsce celem zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego krajul
Poddawac biezgcej ocenie realizacje poszczegélnych projektéow w zakresie odchylen od
zaplanowanych parametrow oraz kontroli kluczowego wskaznika tzw. zwrotu z
inwestycji (ROI), ktdry musi by¢ osiggniety na poziomie znacznie przekraczajgcym koszt
pozyskania kapitatu, optymalizujgc tym samym wskaznik ROE (zwrot z akcji lub udziatu
dla wiasciciela — Skarbu Panstwa).
Przeszkoli¢ kierownictwo kopald celem wdrozenia Nowego Modelu Biznesowego w
oparciu o zastosowanie najnowoczesniejszych technik zarzadzania tj. Zréwnowazonej
Karty Wynikéw, Lean Six Sigma, Zarzadzania Projektami, Activity Based Costing, Lean



Management dla optymalizacji kosztéw wydobycia wegla i optymalizacji wytwarzania
energii elektrycznej, ciepta i chfodu.

Opracowat
Krzysztof Tytko



