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Polskie Gornictwo Weglowe 2015

- wprowadzenie do debaty

Dr inz. Jacek Korski 11.03.2015 .
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Agenda:
=Przyczyny i zrodta kryzysu.

=Stan aktualny — akcje protestacyjne,
program naprawczy — czy to cos zmieni?

=Jaka moze bycC przysztosc polskiego wegla
kamiennego i polskiego gornictwa?
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Przyczyny | zrodta kryzysu
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Sposob analizy przyczyn i zrodet kryzysu , I.
w polskim gornictwie weglowym
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Makro-otoczenie — otoczenie 5
strategiczne) |.

Zrodta kryzysu w otoczeniu
strategicznym

Zmiany prawa (prawo
miedzynarodowe, w tym
unijne oraz krajowe

Ochrona klimatu czyli
zty klimat dla wegla

NiecheC do przemystu
ciezkiego w UE
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Otoczenie lokalne - rynkowe
CUE)
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Odbiorcow wegla w Polsce mozna
podzielic na kilka grup:
" Energetyka zawodowa na wegiel kamienny;

=Cieptownie i elektrownie przemystowe na wegiel
Kamienny oraz inni odbiorcy przemystowi,

= Drobni odbiorcy komunalni;
= Koksownie.
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Energetyka zawodowa na wegiel
kamienny

= Stopniowo wycofuje sie najstarsze jednostki wytworcze o
duzym jednostkowym zuzyciu wegla, a ponadto uruchamiane
sg one jako ostatnie w systemie.

= \WW polskim systemie energetycznym preferowane sg
jednostki wytworcze na wegiel brunatny i istnieje obowigzek
zakupu energii z OZE.

= Polska od dwach lat jest importerem energii elektrycznej
netto.
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Cieptownie i elektrownie
przemystowe na wegiel kamienny
oraz inni odbiorcy przemystowi

= Wspierane dotacjami termomodernizacje zmniejszajg zapotrzebowanie
na energie cieplng

= Roshgce wymagania ochrony powietrza przy mniejszej mozliwosci
zastosowania urzgdzen ochrony powietrza (np. odpylanie i
odsiarczanie) oraz problemy z zagospodarowaniem popiotow
powoduje, ze w tej grupie klientow maleje popyt na wegle o niskiej
wartosci opatowej i wysokiej zawartosci siarki i popiotu.
Poszukiwany jest wegiel o niskiej zawartosci siarki i wysokiej wartosci
opatowej, ktérego wydobycie w Polsce jest niewystarczajgce i drogie.

W przetargach publicznych dobrej jakosci polski wegiel
energetyczny oferowany byt po ok. 10,5z1/GJ (tej samej jakosci
wegiel rosyjski o nizszej zawartosci siarki (0,3%) oferowano po ok.
9,5z/GJ
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Drobni odbiorcy komunalni

* Pojemnosc¢ polskiego rynku wegla opatowego (tzw. wegiel
gruby i wegle ,ekologiczne”) szacowana jest na ok. 11min Mg
jednak polscy producenci nie sg w stanie zaspokoiC w pefni
popytu na takie paliwa;

= Dobra jakosc i nizsze ceny importowanego wegla rosyjskiego
powoduje, ze wegiel ten zdominowat rynek potnocnej |
wschodniej Polski.

= Ta grupa klientow jako podstawowe kryterium wyboru uznaje
cene i dostepnosc wegla.



Jacek Korski - Polskie Gornictwo

Weglowe 2015
) I .

Koksownie

= |stniejg dwie duze grupy producentow koksu w Polsce —
zwigzana z producentem wegla kamiennego grupa koksowa
JSW i zwigzana z produkcjg stali grupa Arcelor Mittal.

= Wysokie wymagania wobec wegla wsadowego ,hard”
powodujg, ze, mimo spadkow cen, optaca sie go wydobywac,

= Wydobycie wegla koksowego (hard) spada w Polsce
systematycznie | jego wydobycie nie pozwala na
zaspokojenie krajowego popytu (stad import wegla
koksowego z Czech | spoza Europy.
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Otoczenie lokalne - rynkowe
(dostawcy)
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Wzrastajg ceny dostaw towarow
| ustug ze wzgledu na:

= Rosngce wymagania jakosciowe, w tym wynikajgce z przepisow UE
| polskich przepisow gorniczych.

= \Wzrastajgce koszty pracy brutto w polskich przedsiebiorstwach.

= Malejgca konkurencja i iloS¢ dostawcow dla gornictwa weglowego.

= Pogarszajgcg sie ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstw gorniczych i
wydtuzenie terminow ptatnosci.
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Otoczenie lokalne - rynkowe
(konkurenci)
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Rosnie konkurencja na polskim .. |.
rynku weglowym poniewaz:

* LW Bogdanka podwoita w latach 2009-2014 wydobycie (do
ponad 11min Mg/r. o niskich kosztach wydobycia.

= Modernizacja terminali morskich w Swinouj$ciu i Gdansku (d.
Rudoport — Port Potnocny) zwiekszyta ilosciowe mozliwosci
przywozu wegla drogg morskg (obecnie ok. 30min Mg/r),

= Zmodernizowano lgdowe stacje przetadunkowe na
wschodniej i potnocno-wschodniej zwiekszajgc ich
mozliwosci importowe.

= Polscy producenci wegla kamiennego dysponujg nadmierng
zdolnoscig wydobycia wegla kamiennego o wartosci
opatowej ponizej 25GJ/Mg i znacznej zawartosci siarki(np.
Bogdanka, Piast i Ziemowit, Brzeszcze i in.) przy malejgcym
popycie na taki wegiel.

= Rosnie podaz wysokiej jakosci wegli energetycznych z
Importu o konkurencyjnej cenie.
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Grzebigc w starych gazetach, w "Pulsie Biznesu"
z 2 marca 2010 r. trafitem na takg informacje:

KW aktualizuje strategie do 2015 r.
Kompania Weglowa (KW) przygotuje w tym miesigcu
zatozenia aktualizacji strategii firmy do 2015 r.
Dokument ma byc m.in. odpowiedzig na nhadprodukcje
wegla, szacowang przez Mirostawa Kugiela, prezesa
KW, na 10 min ton. W sytuacji nadprodukcji oraz
rosngcych kosztow (...) firma zastanowi sie takze nad
tym, czy wszystkie jej kopalnie muszg dalej pracowac.



Polskie gornictwo
weglowe od wewnatrz
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Jedynym szefem jest klient |
zewnetrzny, bo moze
wyrzucic z firmy kazdego
od prezesa w dot — po
prostu pojdzie | wyda
swoje pienigdze gdzies
indziej...
Sam Watson
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pozycje na rynku ze wzgledu-na:

" Rosnace koszty wydobycia wegla kamiennego (zwtaszcza na
Gornym Slgsku);

= Spadek wydobycia wegli energetycznych o wysokiej wartosci
opatowej i niskiej zawartosci siarki — tracimy m.in. bliskie rynki
zagraniczne (Niemcy) ;

= Spadek wydobycia wegla koksowego typu ,hard” (polski typ. 35.1 i
35.2A);

= Spadek wydobycia tzw. wegli ekologicznych (Eko-groszki I Eko-miaty)
do palenisk (kottow) retortowych.
,Nieobecne” na rynku asortymenty polskiego wegla
kamiennego zastepuje wegiel z importu, w tym
wysokiej jakosci wegiel z Federacji Rosyjski i Czech.

Polskie gornictwo weglowe traci |.



Mozliwosci jakosciowe podazy 2 |

polskiego wegla a rynek krajowy




.nie manic bardziej |
nieefektywnego, niz
wykonywanie

efektywnie rzeczy,
ktorych nie powinno sie

wykonywac w ogole.
Peter Drucker
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Wprowadzenie przepisoOw egzekwujgcych
Jakos¢ wegla znajdujgcego sie w obrocie
handlowym w Polsce jako sposob
przeciwdziatania naptywaniu wegla
Z importu (zwtaszcza z Rosji) obrdci sie,
przede wszystkim, przeciwko polskim
producentom wegla kamiennego.

Certyfikaty jakosciowe
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Wydobycie wegla kamiennego w Polsce latami (1988-2013)
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llos¢ kopaln wegla kamiennego w Polsce 1988-2013.
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Statystyczne roczne wydobycie polskiej kopalni wegla kamiennego w latach
1988-2013
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Wydajnosc ogolna i dotowa w latach 1988-2013 w odniesieniu do roku 1988

—Wskaznik wzgledny wydajnosci ogolnej odniesiony do 1988

—\Wskaznik wzgledny wydajnosci dotowej w urobku odniesiony do 1988
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Statystyczna ilos¢ pracownikow kopaln na jedng czynng foianz wydobyweza
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Stan aktualny — akcje
protestacyjne, program naprawczy
— czy to cos zmieni?
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Stan aktualny:

= Obowigzujgca w UE polityka dekarbonizacji gospodarki jako
sposob na walke

= Zadtuzenie branzy oceniane na 8mld zt (w tym 4,5mld
Kompania Weglowa);

= Zapasy wegla przekraczajgce tgcznie 15min Mg fgcznie w
gornictwie i energetyce;

= Mata elastycznosc¢ kosztowa polskich producentow wegla
kamiennego, w tym wysoki udziat kosztow pracy,

3 Malejace wydobycie atrakcyjnych rynkowo wegli (koksowy typu
,Hard” i wegle opalowe, w tym tzw. wegle grube i paliwa
ekologiczne;

powodujg, ze niemal wszyscy polscy producenci wegla
kamiennego stojg na granicy utraty ptynnosci finansowej.

: I.
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Mimo, i1z przedstawiciele zwigzkow
zawodowych w Polskim Gornictwie Weglowym
mieli dostep do informacji o sytuacji spotek
weglowych (JSW i KHW — wybierani przez
zatoge cztonkowie Rad Nadzorczych
| cztonkowie Zarzadu, w KW Rada
Pracownikow) to podejmowali dziatania o
charakterze protestacyjnym dopiero w sytuacji
zagrozenia wyptat i ograniczania innych
swiadczen lub probach podejmowania dziatan
naprawczych przez zarzady spotek weglowych!
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Mimo opracowania przez firme Roland Berger pod 3 I.
koniec 2013 raportu o sytuacji w slgskim gornictwie i jej
przyczynach nie podjeto zadnych dziatan naprawczych
dla usuniecia tych przyczyn i przeciwdziataniu dalszemu

pogarszaniu sie zaistniatej sytuacii.
Spektakularne akcje protestacyjne doprowadzaty do
zmian w sktadach zarzadow spotek weglowych |
podpisywania kolejnych porozumien, ktorych
podstawowym celem jest dorazne przywracanie spokoju
spotecznego.

Zamiast pogtebionej diagnozy | analizy zrodet i przyczyn
ztej sytuacji slgskich spotek weglowych politycy przyjeli
ocene sytuacji przedstawiong przez liderow zwigzkowych
— istotne byto ,lanie oliwy na wzburzone fale”.
Zapomniano jednak lub zaakceptowano wiedze, ze ,fale
uspokajajg sie do czasu wyczerpania zapasow oliwy”.
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Program naprawczy KW I.

= Przekazanie 4 kopaln lub ruchow potaczonych kopaln (ruch Centrum
KWK Bobrek-Centrum, ruch Makoszowy KWK Sosnica-Makoszowy ,
Piekary, Brzeszcze do SRK.

* Przeniesienie 11 kopaln lub ich ruchow oraz 4 zaktadow KW do tzw.
Nowej Kompanii Weglowej.
= Zbycie samodzielnej] KWK Bobrek do Weglokoks-Kraj.

= Zbycie kopaln rybnickich (Marcel, Ryduttowy-Anna, Jankowice,
Chwatowice) do spotki celowej Weglokoks Rybnicki Okreg
Wydobywczy (9 lutego br. zawarto przedwstepng warunkowg umowe
sprzedazy).

= Zaoferowanie kopaln Makoszowy i Piekary przekazywanych do SRK
Innym inwestorom.

= Restrukturyzacja zatrudnienie - realizacja szerokiego PDO — Pakietu
Dobrowolnych Odejs¢ zapisana w ustawie.

= Poszanowanie praw wierzycieli ,starej” KW
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Zatozenia programu JSW

= Poprawa produktywnosci majgtku produkcyjnego — m.in.
przez wydtuzenie tygodnia roboczego z 5 do 6 dni
roboczych.

= Zwiekszenie efektywnosci zasobow ludzkich,
= Racjonalizacja kosztow pracy.
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Program KHW

= Wygaszenie KWK Wieczorek i ruchu Boze Dary KWK Murcki -
Staszic

= Zachowanie miejsc pracy
= Zbycie ZEC

: KWK Kazimierz-Juliusz Sp. z 0.0. zbyto wczesniej do SRK,
gdzie zostanie wygaszona (zlikwidowana).
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Jaka moze bycC
przysztosc polskiego
wegla kamiennego
| polskiego gornictwa?
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Biorac pod uwage, ze: “

Wzrost gospodarczy Polski nie przektada sie proporcjonalnie na wzrost
zuzycia energii elektrycznej,
Dotowane projekty termomodernizacji i nowe technologie w budownictwie
zmniejszajg zapotrzebowanie na energie do ogrzewania.

Jezeli powstang nowe bloki energetyczne na wegiel kamienny to bedg
miaty znacznie nizsze od obecnych jednostkowe zuzycie paliwa (wegla
kamiennego) — przy tej samej mocy bedg potrzebowaé znaczgco mniej
wegla.

W tzw. mikscie energetycznym bedzie malat udziat wegla (takze
kamiennego).

Przestata dziata¢ tzw. renta geograficzna chronigca przed konkurencjg
zewnetrzna.

Nie wystepujg obiektywne czynniki wskazujgce na wzrost
zapotrzebowania na wegiel kamienny wydobywany przez polskie kopalnie
(ilos¢, jakosé, cena).

Maleje w Polsce wydobycie wegla kamiennego o jakosci spetniajgcej
wymagania obrotu miedzynarodowego przy wysokim koszcie wydobycia.

Mimo, ze wegle kopalne stanowic beda jeszcze przez wiele lat
podstawowe nosniki w produkcji energii elektrycznej w Polsce
zapotrzebowanie polskiej gospodarki na wegiel kamienny bedzie
szybko male¢!
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Moim zdaniem:

W konsekwencji po 2020 roku przetrwa
w Polsce 10-12 kopaln wegla
kamiennego
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Dziekuje za uwage!

Bractuo Cularkow

cuhazku Coryoslaskiego




