AUDYTY POZORNE CZY REALNE ?

Gtownym celem audytu powinno by ¢ pokazanie wia Scicielowi, o ile nale zy
dokapitalizowa ¢ KW, KHW i JSW przez Skarb Pa nstwa aby bezwzgl ednie
utrzyma ¢ kontrol @ nad spétkami gérniczymi. Spd zniony o 3 miesi gce audyt
dotycz acy oszacowania mo zliwych oszcz edno $ci w prowadzeniu spotek
weglowych zleconych przez Ministerstwo Energii powini en tylko wzmocni € cel
nadrz edny.

~Jak informowat wczesniej resort energii, gtbwnym celem audytu jest oszacowanie
mozliwych oszczednosci w prowadzeniu spotek weglowych”.

~Prawdopodobnie w potowie przysztego tygodnia przedstawiciele zespotu, ktéry od ponad
trzech tygodni badat sytuacje ekonomiczng Kompanii Weglowej, przedstawig najwazniejsze
whnioski z audytu - zapowiedziat w pigtek senator PiS Adam Gaweda, kierujacy zespotem
audytorskim”.

Szanowni Czytelnicy !

Czas w gérnictwie ma warto $¢€ szczegdln g i jest kategori g wysoce ekonomiczn a.

KW dziennie, od ponad 2 lat generuje straty rzedu kliku min zt pomimo przekazania najbardziej
kosztochtonnych ale perspektywicznych kopaln do SKR (ze wzgledu na duze zasoby wegla
energetycznego i koksujacego jakimi sg kopalnie Brzeszcze, Boze Dary i Makoszowy). NKW
miata powstac rok temu, od tego czasu mineto juz 5 terminéw jej utworzenia. W tym czasie nie
dokapitalizowano jeszcze nowej spotki co spowodowato dodatkowy miliard strat. Prawdziwemu
gospodarzowi, srednio orientujgcemu sie w koniecznosci optymalizowania kapitatéw wtasnych na
przedmiotowg analize powinno wystarczy¢ 1 max 2 miesigce, by unikng¢ generowania dalszych
strat.

W $wietle duzych kapitatéw ujemnych KW i stosunkowo duzej sumy bilansowej rzedu 10 mld zt
(nie znam wielkosci odpisow aktualizujgcych za rok 2015, ktére by¢ moze pomniejszg tg
wartosc¢?) tak niskie dokapitalizowanie, na poziomie tylko 2.2 mld zt NKW (PGG) jednoznacznie
Swiadczy o bardzo wysokim ryzyku oddania kontroli nad spétka obecnym, skrupulatnie i
skutecznie zabezpieczonym wierzycielom i przysztym inwestorom finansowym. Jesli fakt ten sie
potwierdzi przy rejestracji w KRS PGG to bytoby to wbrew interesowi publicznemu i stato w
sprzecznosci z deklaracjami przed i po wyborczymi nowego rzadu dotyczacymi nie wyrazenia
zgody na prywatyzacje branzy. Bezpieczenstwo energetyczne zapewnione bedzie tylko przy co
najmniej 51% udziale SP w kapitale zakladowym nowej spotki.

Aby doprowadzi¢ do optymalnej struktury kapitatowej nowej spotki nalezatoby kapitat zaktadowy
utrzymac na poziomie 40% sumy bilansowej by doprowadzi¢ do jak najwiekszej rentownosci
kapitatow wiasnych wyrazonej w wskazniku ROE.( Return of Equity).

Mozna to osiggnac¢ w tatwy, prosty sposéb poprzez dokonanie rzetelnej wyceny zt6z wegla dla
kazdej spofki korzystajac z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i zaliczenie ich do
aktywow spotek, co w sposdb zdecydowany podniostoby ich sume bilansowg i kapitaty
reprezentowane przez SP w KW, JSW, KHW. Przypominam, ze KW 2 i 3 lata temu skorzystata z
MSR ale tylko po to aby obnizy¢ kapitaty o 1.4 mld zt celem szybszego doprowadzenia jg na skraj
bankructwa i taniego przejecia



.Dzieki pracy zespotow doktadamy wszelkiej staranno  $ci, aby zdiagnozowa ¢ wszystkie
0szcz edno sci w tak trudnym dla gornictwa czasie” - zaznaczyt minister energii Krzysztof
Tchoérzewski, cytowany w komunikacie resortu.

Generalne wnioski z audytu moim zdaniem (bez mo  zliwo $ci w nim uczestniczenia,) w
ogolnym uproszczeniu, je  $li maj g by € racjonalne mog g by ¢ tylko takie jak poni zej by
zdiagnozowa € najistotniejsze oszcz ednoscii mo zliwo $ci zwi ekszenia przychodow.

1. Dokonac selekcji aktywow niepracujacych i nieproduktywnych od niezbednych i efektywnych
dla prowadzenia podstawowej dziatalnosci jakim jest wydobycie wegla celem ich pozbycia sie i
pomniejszenia sumy bilansowej dla osiggniecia lepszego wskaznika rentownosci
zainwestowanego majatku (ROA).

2. Wyodrebni¢ 3 gtéwne procesy (wydobycia scianowego, robét udostepniajacych i
przygotowawczych oraz rob6t zbrojenia i likwidacji) jak rowniez kilka gtownych proceséw dla
utrzymania ruchu wraz z niezbednymi procesami wsparcia. Dobra¢ do tych proceséw na kazdej
kopalni tylko normatywne, kwalifilkowane obtozenie celem maksymalnego zredukowania nie
tworzacych wartosci dodanej pracownikow.

3. Maksymalnie (optymalizacja czasu) skracac czas wybrania wegla z danej sciany (na danym
wybiegu), maksymalnie skraca¢ czas rozciecia danej partii poktadu dla przysztych Scian,
maksymalnie skracac czas zbrojenia i likwidacji Scian. Ograniczy¢ wydobycie kamienia,
zwiekszy¢ wydobycie grubego sortymentu. Czas w gornictwie jest kategorig ekonomiczng. W ten
sposob koszty jednostkowe wydobycia wegla zostang obnizone o minimum 35% w zaleznosci od
stanu technicznego i waskich gardet (do natychmiastowego usuniecia) na poszczegdlnych
kopalniach.

Tylko dobrze dopracowany nowy system motywacyjny uz godniony z ZZ, wprowadzenie
rozrachunkow wewn etrznych dla ka zdego oddziatlu $cianowego, przygotowawczego i
zbrojeniowo - likwidacyjnego oraz wdro  zenie Nowego Modelu Biznesowego zagwarantuje
szybk g optymalizacj e kluczowych ci ggow technologicznych celem skokowego i szybkiego
doprowadzenia ich do doskonato  $ci operacyjnej skutkuj gca znaczna redukcj q
jednostkowych kosztow wydobycia decydu;j acych o konkurencyjno $ci polskiego w egla.

Nie mozna bowiem skutecznie zarzadza¢ aktywami bez mozliwosci biezacego monitorowania
kosztéw danego centra biznesowego. Tym sposobem optymalizowac¢ sie bedzie wskaznik
rentownosci z zainwestowanych inwestycji ROI dla danej $ciany, przodka, zbrojenia i likwidacji.
4. Zmniejszy¢ opodatkowanie gornictwa, znowelizowac ustawe o ZZ i Zaméwieniach Publicznych
(rola nie dla audytoréw a dla parlamentarzystéw , cel znany wszystkim wiec nie wyjasniam
szczegoOtowiej dlaczego).

5. Jak najszybciej doprowadzi¢ do standaryzacji maszyn i urzadzehn w wszystkich kopalniach
celem obnizenia kosztéw zapasow i wydtuzenia czasu ich eksploatacji i skrocenia czasu
usuwania awatrii.

6. Delegowac wieksze uprawnienia decyzyjne na Kierownikdw Ruchu Zaktadéw i Kierownikéw
Oddziatow.

7. Sprzedaz wegla przekaza¢ do jednego podmiotu gospodarczego ( Weglokoksu) z wszystkich
spoétek celem unikniecia konkurowania na rynku energii, w ktérym SP jest jeszcze wiascicielem
wiekszosciowym.

8. Ograniczy¢ do zera import wegla.

9. Uaktywni¢ sprzedaz na rynkach UE, korzystajgc z prawa jej cztonka zastepujac wegiel
importowany z Rosji weglem polskim.

10.Dokona¢ akwizycji kluczowych spétek bedacych w tancuchu tworzenia wartosci (np. handel



weglem grubym) i spedycja kopalniana. Uruchomi¢ pilotazowo jedng instalacje podziemnego
procesowania wegla i zgazowania naziemnego.

Oto 10 zalece n (10 przykazan ...... 1) jako cafa filozofia i wizja zarz gdzania gornictwem
opisana w kilkana $cie minut, ktdra mogtaby obni  zy¢ o setki min zt. koszty funkcjonowania
poszczegllnych spétek. Reszta spraw do zatatwienia, to nast epne 80% problemaow, ktore
obni zg koszty jednostkowe ju z tylko o okoto 10 -15 %, ktérymi nale zy sie zaja¢ pézniej w
my sl zasady konieczno $ci porz adkowania spraw wg hierarchiiwa znosci.

Prognozowany przez renomowane agencje zagraniczne w  zrost cen w egla w nast epnych
latach przeto zg sie bezpo srednio na zyski EBITDA w poszczegdlinych spétkach.

Szczegdlnie od 2 lat, bardzo intensywnie nad "uzdro ~ wieniem" gdrnictwa pracuje ci  agle
okoto 15 prezesow, 30 cztonkdéw rad nadzorczych, dzi  esiatki firm doradczych i grubo
ponad tysi gc oséb zatrudnionych w siedzibach KW, KHW, JSW.

Czas w gornictwie, jest cat g ekonomi g bran zy. Na dzien dzisiejszy zamiast go skracac¢
w poszczegolnych decyzjach i dziataniach to sie go tylko wydtuza a zdecydowana wiekszos¢
dziatan sag tylko dziataniami pozornym celem préby zmanipulowania spoteczenstwa.

Kto nie jest architektem zmian pozytywnych jest wyt acznie architektem upadku. Gdy z
totalnym upadkiem bytoby oddanie kontroli nad polsk imi zasobami w egla kapitatom
obcym.

Jako dtugoletni, gor acy sympatyk Prawa i Sprawiedliwo $ci, widz gc z jak g determinacj q
rzad skutecznie reformuje pa nstwo pomimo tak skomasowanego ataku opozyciji ci agle
mam nieztomn g wiar e, ze tak si e jednak nie stanie.

Pozdrawiam
Krzysztof Tytko



