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Zenon SZMIDTKE

Ustalenia podzespotu do spraw gornictwa

»Okragtego Stotu”

Podczas czterdziestu lat od zakonczenia Il wojny Swiatowej wegiel kamienny pozostawat dla
polskiej gospodarki podstawowym i tanim nosnikiem energetycznym. Gérnictwo wegla kamien-
nego stanowito zrédto doptywu walut wymienialnych, a koszty wydobycia wegla w Polsce byty
znacznie nizsze zaréwno od kosztéw w kazdym z panstw Europy Zachodniej, jak i od uzyskiwanych
w eksporcie cen transakcyjnych. Z tych wszystkich powodéw stwierdzano, ze,Polska weglem stoi”.
Rzadowi pozwalato to na utrzymywanie na rynku wewnetrznym cen zbytu wegla o wiele nizszych
od jednostkowych kosztéw wydobycia, co formalnie czynito gérnictwo branza deficytowa, wy-
magajaca dotowania z budzetu panstwa’. Niskie ceny energii w gospodarce krajowej stanowity
sposob zasilania finansowego catej reszty gospodarki i ukrywania wielkosci jej faktycznej ekono-
micznej nieefektywnosci2. Formalng deficytowos¢ wydobywania wegla wiadze Polski Ludowej
wykorzystywaty jako argument przeciwko podnoszeniu ptac gérnikéw do poziomu zblizonego
do standardéw zachodnioeuropejskich. W piecioleciu 1985-1989 osiagnieto rekordowa $rednia
wartos¢ wskaznika ekonomicznej efektywnosci eksportu® wegla do strefy dolarowej (wedtug da-
nych GUS - 0,57) w poréwnaniu do takichze wskaznikéw dotyczacych wywozu wyrobdéw przemy-
stow przetworczych. Do finansowania nieopfacalnego wywozenia tych ostatnich stuzyt rachunek

wyréwnawczy Ministerstwa Handlu Zagranicznego, na ktéry odprowadzano réznice miedzy ceng

1'0d 1959 roku do 1974 roku w ogole nie bylo dotacji do produkcji wegla, A. Lisowski, Podstawy ekonomicznej
efektywnosci podziemnej eksploatacji ztoz, Katowice — Warszawa 2001, s. 446.

2 W latach 1965-1987 gornictwo wegla kamiennego ,,dofinansowalo” polska gospodarke kwota 40,36 miliarda ow-
czesnych dolarow, A. Lisowski, Podstawy ekonomicznej..., s. 444.

3 Wskaznik ekonomicznej efektywnos$ci eksportu to stosunek kosztu nabycia dolara w wyniku sprzedazy danego
produktu do $redniego kosztu, po ktérym nabywano dolar w catym eksporcie do strefy dolarowej, A. Lisowski,
Podstawowe bledy w rynkowej transformacji polskiego gornictwa wegla kamiennego i szanse pomysinego zakon-
czenia tego procesu, [wW:] Materialy Szkoly Eksploatacji Podziemnej 2007. Szczyrk, 19-23 lutego 2007, red. J. Kicki,
J. Jarosz, E. Sobczyk, P. Satuga, A. Dyczko, Krakow 2007, s. 123.
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transakcyjna a tzw. urzedowa, ptacona kopalniom, zazwyczaj nie pokrywajaca kosztéw produk-
qjit.

W latach 1946-1979 polskie gérnictwo wegla kamiennego podlegato przeksztatceniom w prze-
myst nowoczesny pod wzgledem technicznym i technologicznym w skali $wiatowej, jednak ukierun-
kowany gtéwnie na maksymalizacje wydobycia ,za wszelka ceng”. We wspomnianym okresie wydo-
bycie wegla kamiennego w Polsce wzrosto od 47,3 do 201 min ton, by po zatamaniach zwigzanych
z przesileniem politycznym i stanem wojennym ustabilizowac sie w latach 1983-1987 na poziomie
191-193 mIn ton pokrywajac okoto 66% krajowego zuzycia energii pierwotnej oraz 64% catkowitej
produkgji energii elektrycznej.

0d 20 pazdziernika do 8 listopada 1986 roku przebywata w Polsce Misja Banku Swiatowego.
Wykonana przez nig ekspertyza byta pierwszym dokumentem szeroko dostepnym opinii publicznej
sygnalizujacym nieodzowno$¢ fundamentalnej zmiany roli i miejsca gérnictwa wegla kamiennego
w polskiej gospodarce®:

Wegiel ma nadzwyczajne znaczenie dla gospodarki Polski i jej handlu zagranicznego. Przy
obecnym i przewidywanym poziomie kursu walutowego, koszt finansowy produkcji wegla wyda-
je sie by¢ bardzo konkurencyjnym przy obecnym i przewidywanym poziomie cen eksportowych,
bez kosztéw transportu. Wydajnos¢ juz dzi$ jest bardzo wysoka; nawet skromny przyrost wydo-
bycia rzedu 5-14% przewidywany przez rzad w latach 1985-2000, wymaga¢ bedzie znacznych
naktadéw inwestycyjnych, i trudno go bedzie osiaggna¢. Mimo nadania im wysokiego priorytetu,
inwestycje weglowe i decyzje wydobywcze musza spetniac kryteria ekonomiczne. Istnieje pewna
liczba kopaln, w ktorych koszty produkcji sa powyzej cen eksportowych, nawet jezeli wezmie sie
pod uwage wysokie prawdopodobienstwo dalszych dewaluacji. W dtugim okresie kopalnie te po-
winny by¢ zamykane™’.

JTak wiec w sytuacji, w ktoérej zwiekszanie produkcji towaréw zbywalnych za granica jest

oczywistym najwyzszym obecnie priorytetem Polski, a w ktérej rdwniez waznym jest obnizenie

+'W 1985 r. ta roznica wynosita 74 miliardy zt (okoto 530 mIn 6wczesnych dolaréw). Ani rzad, ani GUS nie udostgp-
nial wspomnianych informacji opinii publicznej, A. Lisowski, Podstawy ekonomicznej..., s. 446.

3 A. Lisowski, Podstawy ekonomicznej ..., s. 444 — 447; G. Kraus, Polskie gérnictwo wegla kamiennego w dobie prze-
mian. Referat na konferencjg zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe, Katowice — Betchatéw, 20 V 1997 .,
artykut niepaginowany (http://www.wzz.org.pl/st/gl.shtml); M. Tkocz, Restrukturyzacja przemystu regionu tradycyyj-
nego, Katowice 2001, s. 154—157; A. Fornalczyk, J. Choroszczak, M. Mikulec, Restrukturyzacja gornictwa wegla ka-
miennego — programy, bariery, efektywnosé, pomoc publiczna, Warszawa 2008, s. 57-58; M. Mitrega, Restrukturyzacja
umiejscowiona. Socjalne i regionalne aspekty przemian w gornictwie wegla kamiennego, Katowice 2001, s. 29-32;
A. Lisowski, Podstawowe bledy..., s. 123; B. Helski, Gornictwo wegla kamiennego i jego restrukturyzacja, ,,Biuletyn
Panstwowej Agencji Restrukturyzacji Gornictwa Wegla Kamiennego” 1997, nr 8, s. 8; G. Kraus, Paradoksy weglowe,
[w:] Energetyka i hutnictwo a suwerennosc panstwa polskiego. Polskie Stowarzyszenie Morskie i Gospodarcze. Funda-
cja Uniwersytecka w Stalowej Woli, Torun 1998, s. 72; G. Wronowska, P. Klimczyk, Przyczyny bezrobocia struktural-
nego w Polsce w okresie transformacji — na przykladzie gornictwa wegla kamiennego, Krakow 2003, s. 3, (http://www.
ae.krakow.pl/~ekte/konf/klimcz.doc).

¢ Polska: reforma, dostosowanie i wzrost. Raport Banku Swiatowego. Raport gléwny, Warszawa 1988, s. 3; G. Kraus,
Polskie gornictwo..., (artykut niepaginowany).

7 Polska: reforma..., s. 101-102. Zob. G. Kraus, Polskie gérnictwo..., (artykut niepaginowany).
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kapitatochtonnosci przyrostowej inwestycji, zarekomendowalismy kroki, ktére moga prowadzi¢
do zwiekszenia srodkéw przeznaczonych na budownictwo mieszkaniowe, bedace kapitatochton-
nym dobrem nieeksportowalnym. Podobnie wegiel jest towarem o bardzo wysokim potencjale
eksportowym za walute wymienialna, ktdrego sprzedaz za granice jest wykorzystaniem jego kran-
cowej uzytecznosci; niemniej jednak sugerujemy wziecie pod uwage zaniechania przez Polske
wiekszosci gtéwnych przedsiewzie¢ w tej dziedzinie”.

Daje sie zauwazy¢ nieadekwatno$¢ zalecern Misji Banku Swiatowego do makroekonomicznej
sytuacji Polski. W kraju, ktérego gospodarka opierata sie na weglu i jednoczesnie brakowato go na
rynku wewnetrznym, kryterium optacalnosci utrzymywania wydobycia w poszczegdlnych kopal-
niach powinna stanowi¢ cena importowa, a nie eksportowa. Wobec wielkiego zadtuzenia zagranicz-
nego i braku réwnie ,chodliwych” jak wegiel towaréw eksportowych zaniechanie wiekszych przed-
siewzie¢ w celu zwiekszenia jego eksportu nie lezato w interesie Polski°.

Dziatania Misji Banku Swiatowego prawdopodobnie miaty charakter lobbowania na rzecz au-
stralijskiego i amerykanskiego gérnictwa wegla kamiennego eksportujacego do Europy wegiel przez
porty ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) ponoszac wysoki koszt transportu drogg morska.
Do specyficznych cech polskiego gérnictwa wegla kamiennego nalezy najwieksza na swiecie gte-
bokos¢ eksploatacji oraz istnienie poktadéw wegla o zréznicowanej grubosci, w zwigzku z czym sg
one eksploatowane z podziatem na warstwy i z zastosowaniem podsadzki. Stosowana jest wytacznie
metoda $cianowa wydobycia. Tymczasem metoda filarowo-komorowa, ktéra gtebinowe kopalnie na
Swiecie osiggaja okoto potowe wydobycia, umozliwia bardzo szybkie wydobywanie z udostepnio-
nego pola oraz niskie nakfady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia. Niemniej wigze sie to ze stratg
udostepnionych zasobdw, poniewaz okoto 30-40 % wegla pozostaje w filarach. Dzieki wspomnia-
nej metodzie, odpowiadajacej specyficznym warunkom geologicznym, wydajnos¢ w australijskich
i amerykanskich podziemnych kopalniach wegla kamiennego, najwiekszych producentéw na swie-
cie poza Chinami, w latach 1997-2007 wyraZnie wzrastata, by w roku 2007 osiggna¢ odpowiednio
3,6 t/roboczo-godzine i 4,6 t/roboczo-godzine. Dla poréwnania w latach 1990-2005, w wyniku kon-
sekwentnie prowadzone] polityki restrukturyzacji, zgodnej z zaleceniami Banku Swiatowego (nie-
spotykana w skali Swiatowej redukcja zatrudnienia), wydajnosc¢ pracy w polskich kopalniach wzrosta
o ponad 100%, a mimo to w roku 2007 wynosita okoto 0,4 t/ roboczo-godzing, czyli srednio 10-krotnie
mniej niz w Stanach Zjednoczonych i Australii. Rbwnocze$nie w latach 1990-2005 w Polsce zmniej-
szono wydobycie ze 147 mIn ton do 97,1 mIn ton, gdy tymczasem w gérnictwie wegla kamiennego
im wyzszy jest stopien wykorzystania potencjalnej zdolnosci wydobywczej, tym nizszy jest jednost-

kowy koszt produkg;ji'.

8 Polska: reforma..., s. 112. Zob. G. Kraus, Polskie gérnictwo..., (artykut niepaginowany).
° G. Kraus, Polskie gornictwo..., (artykul niepaginowany).
10J. Palarski, Problemy gérnictwa wegla kamiennego, ,,Wiadomosci Gornicze” 2009, nr 1, s. 5-10; J. Kicki,
E. J. Sobezyk, A. Sokotowski, Syntetyczna ocena procesow restrukturyzacji w kopalniach wegla kamiennego,
[w:] Materialy Szkoly..., s. 48; A. Fornalczyk, J. Choroszczak, M. Mikulec, dz. cyt., s. 58; W. Btlasiak, Elektro-
energetyka weglowa a suwerennos¢. Diagnoza sytuacji, [W:] Energetyka i hutnictwo..., s. 84; G. Kraus, Paradoksy
weglowe..., s. 63-69, 78-80; H. Paszcza, J. Wrzesniewski, Ceny polskiego wegla energetycznego i koksowego na
tle usrednionych cen wegla importowanego do Unii Europejskiej, [w:] Materialy Szkoly..., s. 87-93; A. Lisowski,
Zarzqdzanie w przemystach wydobywczych, Katowice 2005, s. 203-204.
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Przedstawione poréwnanie jest jednym z argumentéw skfaniajacych do przyznania racji
Wojciechowi Bfasiakowi, ktéry dochodzi do nastepujacej ogéinej konkluzji:

,Rzeczywistym, a ukrywanym, celem programu i zalecen Banku Swiatowego, a takze zadan
i wymagan Miedzynarodowego Funduszu Walutowego bylo i pozostaje trwate ograniczenie zdolno-
$ci wydobywczych polskiego gérnictwa weglowego, a to ma wyeliminowac polski wegiel z zagra-
nicznych rynkéw zbytu, tym samym umozliwi¢ przejecie tych rynkéw przez gtéwnych konkurentéw
polskiego wegla — USA, Australie, RPA czy Kanade. Szczegdlnie chodzi o rynki Europy Zachodniej"'".

Z inspiracji Banku Swiatowego zaréwno cze$¢ elit rzadowych akceptujaca postulaty liberalne-
go nurtu ekonomii, jak i elity tzw. konstruktywnej opozycji juz jesienig 1988 roku, w czasie rozméw
przygotowawczych do ,okragtego stotu’, planowaty zmniejszanie wydobycia i eksportu wegla ka-
miennego m.in. za pomoca zamykania kopaln. Ich zdaniem miatoby to zapobiec grozbie powaznego
deficytu energii pogtebionego catkowicie nieoptacalnym eksportem wegla. Proponowano zastapie-
nie eksportu energii w formie bezposredniej (wegiel) i posredniej (energochtonne towary) przez jej
import wykorzystujac pieniagdze dotychczas przeznaczane na rozwdj nieefektywnych dziatéw go-
spodarki'2

Obrady ,okragtego stotu” odbywaty sie w dniach od 6 lutego do 5 kwietnia 1989 roku. Dla
ich usprawnienia wyodrebniono trzy gtéwne zespoty (,stoty”) — gospodarki i polityki spotecznej,
reform politycznych, pluralizmu zwigzkowego. Ponadto prowadzono rozmowy w podzespotfach
Lbranzowych”(,podstolikach”) do spraw — ekologii; gérnictwa; nauki, oswiaty i postepu technicz-
nego; polityki mieszkaniowej; rolnictwa; zdrowia; mtodziezy; reformy prawa i sagdéw; stowarzyszen
i samorzadu terytorialnego; srodkéw masowego przekazu. W zespotach i podzespotach szczegoto-
wo i z udziatem ekspertéw ustalano kwestie merytoryczne, zanim zapadty ostateczne uzgodnienia
na posiedzeniu plenarnym ,okragtego stotu”.

Odbyto sie dziewie¢ posiedzen podzespotu gérniczego, w dniach od 17 lutego do 21 marca
(17, 20, 25 lutego; 2, 3, 11, 14, 17, 21 marca). ,Podstolik” gdrniczy miat trzech przewodniczacych,
reprezentujgcych odrebne strony obrad: Alojzego Pietrzyka z ramienia ,Solidarnosci’, Rajmunda
Morica z Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych oraz Mariana Gustka z Panstwo-
wej Rady Goérnictwa, ktéry reprezentowat strone rzadowa. Funkcje asystentéw przewodniczacych
petnili: Jarostaw Jézef Szczepanski (strona opozycyjno-solidarnosciowa), Janusz Swadowski (strona
rzagdowa).

Opozycyjno-solidarnosciowa strone obrad stanowili: Krzysztof Betka, Wtodzimierz Bojarski,
Mieczystaw Borawski, Ryszard Brzuzy, Pawet Czartoryski, Grazyna Gesicka, Andrzej Glapinski, Wha-
dystaw Grocki, Henryk Karas, Zdzistaw Kteczek, Wiktor Krywulko, Jan Litynski, Alojzy Pietrzyk, Leszek
Piotrowski, Piotr Polmarniski, Grzegorz Stawski, Jarostaw Jézef Szczeparniski, Stanistaw Weglarz, Tade-
usz Zielinski. Ekspertami grupy opozycyjno-solidarnosciowej byli: Jan Andrzej Gérny, Arwid Hansen,
Lech Jarodzki, Jan Nowacki, Marek Nowicki, Edward Olszewski, Krzysztof Rajpert, Czestaw Robakow-
ski, Elzbieta Maria Seferowicz, Tomasz Stankiewicz.

Strone rzadowa reprezentowali: Marian Bak, Artur Beben, Stanistaw Drozdowski, Gerard Gabrys,

Marian Gustek, Bogustaw Helski, Mieczystaw Kaczmarczyk, Andrzej Kaptanek, Zbigniew Klonowski,

'W. Btasiak, dz. cyt., s. 84.
12 G. Kraus, Polskie gérnictwo..., (artykul niepaginowany); A. Lisowski, Podstawy ekonomicznej ..., s. 446—447.
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Wactaw Kociela, Witold Koprowicz, Ryszard Korzeniowski, Andrzej Naczynski, Janusz Pawtowski,
Edward Puszczewicz, Henryk Rembierz, Kazimierz Ziaja.

Reprezentacje strony OPZZ tworzyli: Jan Ciesielski, Janusz Jarlinski, Rajmund Moric, Marian Pe-
terko, Bogumit Rupala, Wiadystaw Stepien, Ryszard Zbrzyzny, Jerzy Zimoch™.

Obradujacy podczas dziewieciu posiedzen cztonkowie podzespotu do spraw gérnictwa (ze-
sp6t do spraw gospodarki i polityki spotecznej) nie mogli dojs¢ do porozumienia w wymienionych
kwestiach podstawowych i w ich zakresie podpisano protokét porozumien i rozbieznosci: czas pracy
w gornictwie, bilans energetyczny kraju, ilos¢ wydobywanego wegla, system ekonomiczno-finanso-
wy, struktury posrednie, pface, samorzady pracownicze w gérnictwie'.

Zasadnicze zbieznosci i réznice programowe obrazuje wypowiedz rzeczoznawcy strony rzado-
wej, prof. Andrzeja Lisowskiego, na posiedzeniu Podzespotu w dniu 2 marca, nawigzujaca do pro-
gramowego referatu Strony Opozycyjno-Solidarnosciowej w zakresie najistotniejszych probleméw
ekonomicznych gérnictwa weglowego, wygtoszonego przez prof. Wlodzimierza Bojarskiego dnia
20 lutego. Miedzy obiema stronami wystepowata petna zgodnos$¢ pogladéw w nastepujacych kwe-
stiach:

1. Polskie zasoby mineralne sg wielkim i wielopokoleniowym dobrem catego narodu.

2. Zastosowanie gazu ziemnego i olejéw opatowych w celach energetycznych czestokroc jest bar-
dziej wydajne i opfacalne od uzycia wegla.

3. Polska gospodarka nie potrzebuje wiecej wegla, lecz powinna uzytkowac go znacznie oszczed-
niej i efektywnie;j.

4. Zatamanie sie eksportu innych branz w zwiazku z jego niedostatecznym poziomem ilo$ciowym

i jakos$ciowym sprawia, ze eksport polskiego wegla stale ma bardzo duze znaczenie.

5. Rzeczywiscie niezbedne i racjonalne potrzeby energetyczne Polski moga by¢ ujawnione i pokry-
te jedynie w wyniku petnej, kompleksowej reformy politycznej i gospodarczej.

6. Dotychczasowe forsowanie wydobycia wegla przez wiadze centralne powodowato wiele niera-
cjonalnosci i nadmierne koszty.

7. Niezbedna jest zatem racjonalizacja i optymalizacja zaréwno wydobycia wegla, jak i jego zuzy-
cia oraz eksportu, przy wiasciwych cenach.

8. Zachodzi potrzeba wybudowania szeregu zaktadéw odpirytowania i wzbogacania wegla w celu
sprostania spotecznym, ekonomicznym i ekologicznym wymaganiom poprawienia jego jako-

Sci.

13 Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu (dalej cyt. MGW), Zesp6t Archiwalny (dalej cyt. Ar), jedn. 590, (jed-
nostka niepaginowana), spis protokotow koncowych sporzadzonych przez podzespét ds. gorictwa ,,0kragtego stotu”
z 21 111 1989 r.; MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), lista uczestnikow obrad podzespotu ds. gornictwa ,,okragte-
go stotu” z 17 11 1989 r.; W. Adamiecki, M. Domanska, M. Mogielnicka, L. Wujec, Okrqgly stol. Kto jest kim. ,,Solidar-
nos¢”, opozycja, biogramy, wypowiedzi, Warszawa 1989, s. 305-323; Okrqgly stol, red. K. Dubinski, Warszawa 1999,
8. 534-535; J. Talarczyk, Przy podstoliku gorniczym nie bylo kolesiostwa, ,, Trybuna Gornicza” 2009, nr 5, s. 1, 6.

4 MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), Protokot porozumien i rozbieznosci z dnia 21 III 1989 r. podzespotu ds.
gomictwa ,,okraglego stotu” — w sprawie czasu pracy, systemu ekonomiczno-finansowego, ptac, zarzadzania i samorza-
dow w gornictwie; J. Galewski, P. Osgka, J. Urbanski, Z. Woycicka, Okrqgly stot: gtowne obszary sporow, [w:] Okragly
stot, dokumenty i materialy, t. 2: luty 1989 — kwiecien 1989, red. W. Borodziej, A. Garlicki, Warszawa 2004, s. 19-20.
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9. Szerokie zastosowanie podsadzki z wykorzystaniem do tego odpaddédw goérniczych znacznie
zmniejszy uciazliwos¢ kopaln dla srodowiska.

10. Petny rozrachunek ekonomiczny poszczegélnych kopaln i pozioméw wydobywczych jest wy-
mogiem racjonalnej gospodarki gérniczej's.

Poglady dyskusyjne dotyczyly szczegétowych ocen i praktycznych rozwigzan ogélnych kwestii
niejednokrotnie postrzeganych analogicznie, wiec réznice stanowisk stron najlepiej zobrazuja do-
stowne cytaty fragmentéw wypowiedzi prof. Lisowskiego. Wystepowaty trzy podstawowe rozbiez-
nosci:

»1. Sprawa optacalnosci eksportu [...].
Jezeli nawet ktéres$ kopalnie eksportujace wegiel maja koszty pozyskania wyzsze od ceny wegla
- wcale nie oznacza to - cytuje — «braku optacalnosci eksportun [...].

2. Sprawa zasady pieciu dni pracy w gérnictwie [...].

Dazac konsekwentnie do zagwarantowania gérnikom pracy przez pie¢ dni w tygodniu — trzeba

szukac rozwigzan umozliwiajacych wykorzystanie potencjatu produkcyjnego kopalr stosownie

do wymagan rynku. Proponowana przez prof. W. Bojarskiego rezygnacja z wydobycia rzedu

10 — 15%, tj. rocznie okoto 18 — 27 min ton wegla, wymaga gtebokiej analizy. Jezeli dazymy

do gospodarki rynkowej, to czy mozemy ryzykowa¢ wprowadzenie rynku paliw w tak gteboki

niedoboér albo w stan catkowitej niemoznosci optacalnego eksportu? Czy rzeczywiscie musi wy-
stapic taka koniecznos¢, jezeli zostang wykorzystane mozliwosci tkwigce w motywowaniu zatdg
gorniczych do wydajnej pracy przez pie¢ dni w tygodniu? [...].

3. Sprawa kursu na «3U».

Teraz zatrzymam sie na konkluzji [...] omawianego wystapienia prof. Bojarskiego, w ktérym pro-
ponuje on - cytuje: «przyjecie wspdlnego, uzgodnionego kursu na realizacje petnej reformy gospo-
darczej w gdrnictwie, tzn. kursu na «3U».

- Usamodzielnienie gdrnictwa
- Urentownienie gérnictwa
- Urynkowienie gérnictwa

Jest to kurs na demonopolizacje oraz na rozwdj inicjatywy i tradycyjnej slaskiej gospodarnosci
w gornictwie» — koniec cytatu.

Ot6z z tak ogdlnie sformutowang teza zgodzitbym sie catkowicie - i sadze, ze réwniez Strona
Rzadowa mogtaby sie zgodzi¢ - gdyby nie wyktadnia tego hasta [...]. Ta wyktadnia jest niestety
nieprawidtowa — prowadzi bowiem do btednych rozwiazan praktycznych; wymaga wiec wnikliwej
dyskusji i modyfikacji [...].

Prof. W. Bojarski widzi to usamodzielnienie w ten sposéb, ze kazda kopalnia zostaje przyporzad-
kowana bezposrednio tylko do organu zatozycielskiego - mozna sie domysla¢, ze do Ministerstwa
Przemystu. Ten organ miatby wyznacza¢ poszczegdélnym kopalniom rente gérnicza lub dotacje [...].

Mozna sobie wyobrazi¢ wiele sposobéw grupowania kopalr, aby tworzy¢ jednostki gospodarcze

S MGW, Ar 588, teczka 2, k. 62-64, 67-68, 70-71, Stenogram z posiedzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 20 II
1989 r.; Stenogram z posiedzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 2 IIT 1989 r., k. 104-106, ze zbioréw prywatnych
J. J. Szczepanskiego; A. Lisowski, Gornictwo wegla kamiennego w Polsce. Efektywnosé, rekonstrukcja, zarzqdzanie

1989-1995. Od ,, okrqgtego stotu” do ,,wyzwan konica XX wieku”, Katowice 1996, s. 9-10.
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zdolne do samofinansowania, czyli samodzielnosci, bez koniecznosci dotowania badz wyznaczania
renty drenujacej nadwyzki finansowe. Uwazam jednak, ze - w warunkach narastajagcego deficytu
paliw i niewatpliwej efektywnosci eksportu — sposobem najbardziej racjonalnym jest integracja
w zasadzie wszystkich kopal w jeden organizm gospodarczy, w petni SAMOFINANSUJACY sie i SA-
MORZADNY, funkcjonujacy na prawach przedsiebiorstwa — bez powiazania z organem zatozyciel-
skim zadnga wiezig uznaniowych dotacji lub renty [...].

Rynku wegla nie tworzy sie poprzez rozdrabnianie podmiotéw wkraczajacych na rynek do skali
pojedynczej kopalni [...]. Tu obowiazujg dtugookresowe kontrakty zawierane w handlu miedzynaro-
dowym, porozumienia wewnatrzkrajowe zawierane na cate dziesieciolecia, np. stosownie do para-
metréw zbudowanej elektrowni czy kottowni itd."™.

Na przebiegu dyskusji przedstawicieli rzadu z ekonomistami strony solidarnosciowej zacigzyt
brak koordynacji pomiedzy rzadem a jego przedstawicielami — uczestnikami podzespotu. Z powo-
du niecheci rzadu do przedwczesnego ujawniania planéw restrukturyzacji gérnictwa, poczatkowo
nie zostali oni wtajemniczeni w te plany. Byli przekonani o koniecznosci bilansu energetycznego
zaktadajgcego wydobywanie 190 milionéw ton wegla kamiennego rocznie, kwestionowanego przez
strone solidarnosciowa jako niepotrzebnie zawyzony o okoto 30 milionéw ton"’.

Impas przetamat projekt zmian w przemysle przedtozony przez ministra przemystu Mieczystawa
Wilczka na posiedzeniu podzespotu gérniczego w dniu 11 marca, jednak ze wzgledu na swa radykal-
nos¢ stat sie on przyczyna nowych kontrowersji's:

W zwigzku z przewidywanym ograniczeniem wydobycia wegla kamiennego o okoto 30 milio-
néw ton, wynikajacym ze spodziewanego wprowadzenia 5-dniowego tygodnia pracy zatég gorni-
czych, konieczne jest przyspieszenie odpowiednich dziatanh restrukturyzacyjnych zmierzajacych do
minimalizacji negatywnych skutkéw tej sytuacji dla gospodarki.

Przejscie na 5-dniowy tydzien pracy zatég w goérnictwie dla utrzymania dotychczasowego wy-
dobycia wymagatoby dodatkowego zatrudnienia okoto 40 tys. oséb utrzymujacych 6-dniowy ty-
dzien pracy kopaln. Poniewaz takie zwiekszenie zatrudnienia nie jest mozliwe, proponuje sie przyja¢
koniecznos¢ wylaczenia z eksploatacji najmniej efektywnych i majacych szkodliwy wptyw na srodo-
wisko kopaln. Powinno to pozwoli¢ na przemieszczenie zatrudnionych w tych kopalniach pracowni-
kéw do innych, ktére beda pracowaty w 6-dniowym tygodniu pracy.

Takie rozwigzanie moze zapewni¢ ztagodzenie ubytku wydobycia wegla z 30 milionéw ton do
potowy oraz poprawe ogoélnej efektywnosci przemystu weglowego. Sprzyjac¢ temu powinno réwniez
przewidywane wprowadzenie zmian cen opartych o ceny transakcyjne.

Wedtug Wspélnoty Wegla Kamiennego przedmiotem wytaczenia z eksploatacji mogtyby by¢ ta-
kie kopalnie, jak kopalnie Przedsiebiorstwa Ekspoatacji Wegla Dolny Slask — «Watbrzych», «Victoria,

«Thorez», <Nowa Ruda», kopalnie Gérnoslaskiego Zagtebia Weglowego - «Pstrowski», «Szombierki»,

1o A. Lisowski, Gornictwo wegla..., s. 10-14. Zob. MGW, Ar 588, teczka 2, k. 64—65, 6972, 74, Stenogram z posie-
dzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 20 IT 1989 r.; Stenogram z posiedzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 2
I 1989 1., k. 107-113, 116, ze zbioréw prywatnych J. J. Szczepanskiego.

17]J. Galewski, P. Os¢ka, J. Urbanski, Z. Woycicka, dz. cyt., s. 19-20.

B MGW, Ar 588, teczka 4, k. 3—15, Stenogram z posiedzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 11 IIT 1989 r.;
B. Mirostawski, Notatka dot. kolejnych posiedzen podzespotu ds. gornictwa w dniu 2, 11 i 14 marca br., [w:] Okrqgly
stol..., s. 398.
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«Czerwona Gwardia», «Barbara — Chorzéw», «Komuna Paryska — Sosnowiec», «Grodziec - ZMP»,

«Czerwonego Zagtebia», «<Kazimierz — Juliusz» i «<Niwka — Modrzejéw» [...].

Wariantowa koncepcja rozwigzania problemu wyrazania skréconego czasu pracy w gérnictwie
opracowana przez Wspoélnote Wegla Kamiennego w zataczeniu, czyli jest jeszcze taki inny wariant.
Zakfada sie, ze dostawy wegla, energii elektrycznej i ciepta dla rynku i potrzeb komunalnych oraz
kompleksu rolno-spozywczego beda w petni zabezpieczone. Wobec powyzszego, dla wyréwnania
pozostatego niedoboru proponuje sie wielokierunkowe dziatania w celu zmniejszenia zapotrzebo-
wania w innych dziedzinach gospodarki, a mianowicie: zmniejszenie poziomu produkgji stali o okoto
1,3 min ton narok [...]"".

Strona opozycyjno-solidarnosciowa, a takze OPZZ, szczegdlnie ostro zaatakowaty propozycje
likwidacji tak duzej liczby kopalr oraz tak znacznego ograniczenia zuzycia nos$nikéw energii przez
niektére gatezie przemystu®.

Grupa opozycyjno-solidarnosciowa wyszta natomiast naprzeciw postulowanym przez prof. Li-
sowskiego formom usamodzielnienia kopaln, co w nastepujacy sposéb wyrazit prof. Bojarski?':

A wiec wydaje mi sie, ze moze jednak datoby sie z jednej strony majac koncepcje przeksztatce-
nia obecnej wspdlnoty w jakas taka organizacje typu rozliczeniowo-bankowo-gospodarczego orga-
nizmu, méwi¢ jednak o przesunieciu maksimum kompetencji z owych to przedsiebiorstw wieloza-
ktadowych do zaktadéw czyniac je maksymalnie samodzielnymi przedsiebiorstwami, a inne funkcje
przesuwajac z owych to przedsiebiorstw wielozaktadowych do tego holdingu, ktérym bytaby ta
przeksztatcona wspdlnota. | w ten sposéb mozna bytoby moze w ciggu stosunkowo kroétkiego czasu
zlikwidowac przedsiebiorstwa wielozaktadowe, a na kopalniach, zgodnie ze statutem przedsiebior-
stwa panstwowego, powota¢ wtedy samorzady, ktére funkcjonowatyby w ramach przedsiebiorstwa,
jakim bytyby kopalnie [...]"%

W protokole porozumien i rozbieznosci z dnia 21 marca strony ostatecznie okreslity swoje stano-
wiska w sprawie kierunkdéw restrukturyzacji gospodarki w zakresie przemystéw wydobywczych:

.~ Strona koalicyjno-rzadowa stoi na stanowisku, ze uznajac dazenia zatég do realizacji plano-
wanych zadan wydobywczych przez 5 dni w tygodniu oraz nie podejmowanie pracy w soboty,
niezbedne jest rozwazenie mozliwosci wylgczenia z eksploatacji najmniej efektywnych i maja-
cych szkodliwy wptyw na srodowisko naturalne kopalii przy zatozeniu przemieszczenia czesci
zatrudnionych w tych kopalniach gérnikéw do innych, ktére sukcesywnie beda podejmowaty wy-
dobycie w 6-dniowym tygodniu pracy kopaln przy 5-dniowym tygodniu pracy gérnikéw [...].

- Strona solidarno$ciowo-opozycyjna stwierdza, ze nalezy rozwazy¢ propozycje, by nierentowne
lub zagrazajace srodowisku kopalnie mogty by¢ poddane postepowaniu sanacyjnemu, a w osta-
tecznosci likwidacji, jesli wskaze na to obiektywny rachunek ekonomiczny oparty o urealnione

ceny, po skonsultowaniu ze zwigzkami zawodowymi i z zatogami.

Y MGW, Ar 588, teczka 4, k. 5-6.

2 B. Mirostawski, Notatka dot. kolejnych posiedzen podzespotu ds. gérnictwa w dniu 2, 11 i 14 marca br.,
[w:] Okrqgly stot..., s. 398.

2 MGW, Ar 588, teczka 4, k. 117, Stenogram z posiedzenia podzespotu ds. gornictwa w dniu 11 I1I 1989 r.; Spotkanie
robocze w Magdalence 29 marca 1989 r., godz. 12.00-23.45, not. K. Dubinski, [w:] Okragly stdl..., s. 421.

2 MGW, Ar 588, teczka 4, k. 117.
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W razie likwidacji nalezy podja¢ dziatania ostonowe w stosunku do zatég i ich rodzin, w uzgod-

nieniu ze zwigzkami zawodowymi [...].

- Strona OPZZ jest zdecydowanie przeciwna likwidacji kopali ze wzgledu na brak obiektywnych
kryteriow oceny efektywnosci gérnictwa”=.

Podczas spotkania roboczego w ,Magdalence” w dniu 3 kwietnia przewodniczacy zespotu
ds. gospodarki i polityki spotecznej Wiadystaw Baka (strona rzagdowa) przedstawit zapis w sprawach
gorniczych uzgodniony z Alojzym Pietrzykiem i Januszem Jarlinskim:

+Zespot ds. Gospodarki i Polityki Spotecznej rozpatrzyt sprawozdanie Podzespotu ds. Gérnictwa,
zapoznano sie ze stanem koncowych uzgodnien, a takze rozbieznosci.

Zesp6t uznaje za konieczne przygotowanie koncepcji gtebokich zmian systemowych i organiza-
cyjnych w gérnictwie. W zwiazku z tym zesp6t uwaza za celowe powotanie grup eksperckich przez
administracje gospodarcza oraz zwigzki zawodowe. Grupy te — uwzgledniajac dorobek Podzespo-
tu ds. Gérnictwa — do 30 wrzednia 1989 r. opracuja alternatywne projekty rozwigzan systemowych
i organizacyjnych dla gérnictwa.

W swych pracach grupy ekspertéw kierowac sie beda fundamentalnymi zasadami polskiej re-
formy gospodarczej, samodzielnoscig kopaln, a takze autentyczng samorzadnoscia pracownicza.
Przewidzie¢ nalezy odejscie od statusu uzytecznosci publicznej w gérnictwie. Rozwigzania syste-
mowo-organizacyjne uwzglednia¢ powinny warunki geologiczne i techniczne wymagania prawa
gorniczego, szczegdlnie w zakresie gospodarki ztozem i bezpieczenstwa pracy. We wszystkich tych
przypadkach, gdzie uzasadniaja to warunki techniczno-ekonomiczne, kopalnie powinny uzyskac
status samodzielnego przedsiebiorstwa i osobowos¢ prawna. Efektem tych zmian powinno by¢ tak-
ze ograniczenie wieloszczeblowosci i maksymalne uproszczenie struktur organizacyjnych.

Zespét przyjat uzgodnienia w tak waznych sprawach dla gérnictwa, jak m. in.:

- pieciodniowego tygodnia pracy gérnikéw;

- podstawy planowania z uwzglednieniem pieciodniowego tygodnia pracy gornikéw;

- dobrowolnosci pracy w soboty;

- sposobéw wynagradzania gérnikéw zmierzajacych do stopniowego zmniejszania udziatu za-
robkéw za soboty w catosci”*.

Podjeta w podzespole gdrniczym przez opozycje sprawa przywrdcenia do pracy oséb zaanga-
zowanych w dziatalnos$¢ strajkowa zaréwno w roku 1988, jak i w 1981, znalazta rozwigzanie w zespole

do spraw pluralizmu zwigzkowego?®.

B MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), Protok6t porozumien i rozbieznoéci z dnia 21 111 1989 r. podzespotu
ds. gornictwa ,,0kraglego stolu” — w sprawie czasu pracy, systemu ekonomiczno-finansowego, plac, zarzadzania
i samorzadéw w gornictwie.

2+ Spotkanie robocze w Magdalence 3 kwietnia 1989 r., godz. 17.00 — 4 kwietnia 1989 r. godz. 2.20, not. K. Dubinski,
[w:] Okragly stél..., s. 443—444. Zob. Porozumienia okrqglego stotu. Warszawa 6 luty — 5 kwietnia 1989 r., red. W.
Salmonowicz, Olsztyn 1989, s. 32-33.

3 MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), Protokot rozbiezno$ci w sprawie przywrdcenia do pracy zwolnionych
wzglednie powotanych do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej w jednostkach wojskowych w zwiazku z dziatal-
noscia majaca na celu ochrong interesow pracowniczych, w tym takze organizujacych i bioracych udziat w straj-
ku wzglednie w pomocy niesionej strajkujacym z 25 II 1989 r.; J. Galewski, P. Osgka, J. Urbanski, Z. Woycicka,
dz. cyt., s. 19-20.
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W sprawach niewatpliwie waznych, lecz jednak drugoplanowych, strony osiagnety porozu-
mienie. Na przykfad zgodzono sig, ze ,[...] nalezy jednoznacznie, aktem prawnym, okresli¢ podziat
kompetencji pomiedzy Wyzszym Urzedem Gorniczym i Panstwowa Inspekcja Pracy w zakresie spra-
wowania nadzoru nad zaktadami gérniczymi”?, natomiast odszkodowania za wypadki w zaktadach
pracy nalezy oprze¢ na wyrokach sadéw, a nie orzeczeniach komisji ZUS?.

Zasadnicze decyzje podjete juz po zakonczeniu obrad ,okragtego stotu” i wptywajace do dzis
na przebieg procesu restrukturyzacji gérnictwa sg sprzeczne z ustaleniami ,podstolika” gérnicze-
go. Przede wszystkim, w grudniu 1989 roku w ustawach wprowadzajacych gospodarke rynkowa,
przyjeto w gérnictwie wegla kamiennego btedng zasade powierzania obowigzku wtascicielskiego
zarzadzania majatkiem panstwowym kadencyjnym politykom, w praktyce nie ponoszacym jakiej-
kolwiek odpowiedzialnosci za przekazywane do realizacji rozwiagzania. Dlatego w pierwszym okresie
transformacji kopalnie stanowity tzw. przedsiebiorstwa panstwowe, pod wiascicielskim nadzorem
odpowiedniego ministra, a od 1993 roku funkcjonujg jako jednoosobowe spétki skarbu panstwa
badzZ sktadowe takich spoétek. Wascicielem 100% akcji jest minister lub jego zastepca.

Na wniosek Tadeusza Syryjczyka, ministra przemystu od 1989 roku do 1990 roku w rzadzie Ta-
deusza Mazowieckiego i przy aprobacie Leszka Balcerowicza, twércy programu rynkowych reform
w Polsce, ustalono cene zbytu wegla dla produkujacych go, samodzielnych, samorzadnych i samofi-
nansujacych sie kopalrh na 10,57 zt, co pokrywato zaledwie 60% kosztéw wydobycia®.

Jak celnie zauwazyt Gabriel Kraus, ,[...] thumaczenie, ze na wegiel kamienny utrzymano tak ni-
ska, urzedowa cene, bo gérnictwu nadano role inflacyjnej «kotwicy» catego programu reform, moz-
na byloby zrozumied i przyja¢, gdyby nie to, ze powstata w ten sposoéb gteboka, a fikcyjng w gruncie
rzeczy deficytowos¢ gornictwa i koniecznos¢ dotowania wydobycia z budzetu panstwa - zaczeto
od razu oficjalnie traktowac jako skutek nadmiernie wysokich kosztéw wtasnych kopaln i argument
przemawiajacy za potrzeba zamykania tych z nich, ktére okaza sie «trwale nierentowne»"?.

W kopalniach wprowadzono rabunkowa gospodarke likwidacyjna owocujaca katastrofalnym
spadkiem poziomu wydobycia. Przyspieszone obnizanie sie gtebokosci eksploatacji zwigkszyto za-

grozenia naturalne (tagpaniowe, metanowe i pytowe). Niestety uznano to za,normalnos¢”°.

2 MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), Protokot uzgodnien podzespotu ds. gérnictwa ,,0kraglego stotu”
w temacie: bezpieczenstwo i higiena pracy z 11 III 1989 r.

TMGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), spis protokotow koncowych sporzadzonych przez podzespét ds. gor-
nictwa ,,okraglego stotu” z 21 III 1989 r.; MGW, Ar 590, (jednostka niepaginowana), Protoko6t porozumienia zawar-
tego w podzespole ds. gornictwa ,,okraglego stotu” w dniu 11 III 1989 r. w sprawie majatkowej odpowiedzialnosci
uzupelniajacej zaktadéw pracy za wypadki przy pracy i choroby zawodowe; J. Galewski, P. Osgka, J. Urbanski,
Z. Woycicka, dz. cyt., s. 19.

2 A. Lisowski, Podstawowe bledy..., s. 119, 121; G. Kraus, Polskie gornictwo..., (artykul niepaginowany);
W. Btasiak, dz. cyt., s. 83.

2 G. Kraus, Polskie gérnictwo..., (artykul niepaginowany).

3 A. Lisowski, Podstawowe bledy..., s. 121; Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego im. E. Kwiatkowskiego
dotyczace opracowania Ministerstwa Gospodarki pt. ,,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku — wersja 2 z dnia
4. 09. 2008, Warszawa, 2 marca 2009 r., [w:] Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Mate-
rialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, red. H. Potrzebowski, P. Soroka,

Warszawa 2009, s. 228-229.
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W latach osiemdziesiatych XX wieku rozpoczeto sie wypieranie polskiego wegla z odlegtych ryn-
kéw zamorskich przez nowych wielkich eksporteréw, takich jak USA, Australia, RPA, posiadajacych
doskonate warunki geologiczne i oferujacych tani wegiel. W tej sytuacji Polska zaczeta koncentro-
wac sie na blizszych rynkach europejskich, na ktérych mogta konkurowac ze wspomnianymi pro-
ducentami, z powodu ponoszonych przez nich wysokich kosztéw transportu wegla. Zasadniczym
postulatem przeprowadzanych od lat 90. programéw restrukturyzacji polskiego gérnictwa byto
obnizenie kosztéw we wszystkich obszarach dziatalnosci majace zapewnic¢ konkurencyjnos¢ na jed-
nolitym rynku europejskim®'. Z tego wzgledu zmniejszenie jednostkowego kosztu produkcji wegla
(zt/tone) mozna uznac za ogdlny, przyblizony miernik skutecznosci procesu transformacji goérnictwa
wegla kamiennego. W okresie 1990-2005 osiggnieto zmniejszenie kosztu o 21,51%3 (okoto 1,3%
rocznie). Tak niezadowalajace efekty wynikaty z przyjecia btednej,polityki (strategii) eksploatacyjnej
opartej na zatozeniu, ze najskuteczniejszym sposobem zapewnienia rentownosci gérnictwa wegla
kamiennego jest (w pierwszym okresie transformacji) zamykanie kopalrh uznanych za «trwale nie-
rentowne» oraz (w nastepnym okresie) zamykanie kopaln «tworzacych nadmiar potencjatu produk-
cyjnego w stosunku do potrzeb rynku». Byta to w istocie «polityka likwidacyjna» gérnictwa, bo na
koncu tak prowadzonego procesu poprawiania rentownosci — pozostaje tylko jedna kopalnia™:. We
wspomnianych latach uzyskano bardzo znaczng poprawe poziomu modernizacji kopaln, jednak nie
dzieki restrukturyzacji prowadzonej wedtug koncepcji wtasciciela, a gtéwnie wtasnym wysitkiem po-
szczego6lnych zaktadéw. Wihasnie grupa kopaln likwidowanych miata najwiekszy udziat w osiggnie-
tym postepie modernizacyjnym na polu techniki®.

Polskie gornictwo wegla kamiennego wcigz ma przed soba dobre perspektywy rozwojowe.
Ich wykorzystanie wymaga wszakze prowadzenia przez panstwo pro-weglowej polityki paliwowo-
energetycznej zgodnej z polska racjg stanu oraz skutecznego, proefektywnosciowego zarzadzania,
zaréwno kopalniami, jak i catym sektorem. Wegiel kamienny i brunatny petni gtéwna role w bilansie
energetycznym Polski. W 2008 roku 94,7 % energii elektrycznej wyprodukowano z wegla. Przy wy-
korzystaniu w sposéb zréwnowazony jego krajowych zasobéw przez przynajmniej kilkadziesiat na-
stepnych lat moze on spetnia¢ role stabilizatora bezpieczerstwa energetycznego kraju. Bezwzgled-

nie nalezy wycofac restrukturyzacje gérnictwa wegla kamiennego polegajaca na makrodziataniach

3L A. Fornalezyk, J. Choroszezak, M. Mikulec, dz. cyt., s. 58-59; J. Dubinski, M. Turek, Wybrane aspekty zmian
restrukturyzacyjnych w polskim gornictwie wegla kamiennego (w latach 1990 — 2008), ,,Prace Naukowe GIG. Gor-
nictwo i Srodowisko” 2009, nr 2, s. 6-7; A. Lisowski, Podstawowe bledy...,s. 127.

3221,51% wartosci ,.teoretycznej”, czyli mozliwej do osiagniecia, gdyby na wysoko$¢ kosztu wptywata jedynie in-
flacja, A. Lisowski, Podstawowe bledy...,s. 127.

3 A. Lisowski, Podstawowe bledy..., s. 122. Zob. A. Lisowski, F. Stosiek, S. Kondratek, Wphw restrukturyzacji pol-
skiego gornictwa wegla kamiennego w latach 1990-2004 na kondycje sektora i na podstawowe mierniki technicznej
modernizacji kopaln, ,,Przeglad Gorniczy” 2006, nr 3, s. 1, 14; W. Bojarski, Efektywnosé¢ systemowa przedsiewzieé
gospodarczych, Warszawa 2001, s. 146—147; tenze, Optymalizacja wielkosci produkcji i cen w galezi o trwaltym spadku
sprzedazy, ,,Ekonomista” 2001, nr 2, s. 238; T. Muszkiet, Rola i znaczenie gornictwa wegla kamiennego i brunatnego
w bilansie energetycznym Polski obecnie i w perspektywie 2020 r., [w:] Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska, red. J. Horodecki, H. Potrzebowski,
P. Soroka, Warszawa 2001, s. 159.

3 A. Lisowski, F. Stosiek, S. Kondratek, dz. cyt., s. 13-14.
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likwidacyjnych. Uruchomienie na duzg skale przetwdrstwa wegla na paliwa gazowe i ptynne stwarza
szanse znaczacego zmniejszenia zaleznosci gospodarki od dostaw rosyjskiego gazu i ropy. Liczac
sie ze znacznym zmniejszeniem konkurencyjnosci tradycyjnych technologii weglowych po wpro-
wadzeniu petnej opfaty za uprawnienia do emisji CO2, nalezy intensywnie rozwija¢ odnawialne
technologie energetyczne, zwilaszcza biogazowe i geotermiczne, najbardziej korzystne i najtafisze

w perspektywie dziesiecioletniej®.

3 A. Lisowski, Podstawowe bledy..., s. 128; A. Lisowski, F. Stosiek, S. Kondratek, dz. cyt., s. 14; J. Dubinski, -
brane aspekty zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez zrownowazone wykorzystanie wilasnych
zasobéw kopalnych surowcow energetycznych, ,,Wiadomosci Gornicze” 2009, nr 5, s. 282; J. Popczyk, Nowy obraz
polskiej energetyki w unijnym i swiatowym kontekscie, [w:] Bezpieczenstwo elektroenergetyczne w spoleczenstwie
postprzemystowym na przykiadzie Polski, red. J. Popczyk, Gliwice 2009, s. 50-51, 74; J. Zimny, ,, Zielona energia”
energiq przysziosci, ,,Energetyka” 2009, nr 10, s. 717; J. Dubinski, K. Czaplicka, K. Stanczyk, J. Swiadrowski, Pro-
dukcja paliw cieklych i gazowych z wegla — szanse i perspektywy, [w:] Materialy Szkoly...,s. 1-8.
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