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Wyobrazmy sobie, ze lekarz przedstawia gornikowi sposob leczenia wrzodow, a ten
odpowiada: ,,Panie doktorze, ale jak? To przeciez bedzie bolato”. Co robi lekarz? Czy
zapytalby tego gornika: ,,To panie, powiedz pan, jak ja mam pana leczy¢?”? Tak mozna
stresci¢ to, jak rzad postepuje z umowa spoleczng w sprawie gornictwa - mowi Jerzy
Markowski, byty wiceminister gospodarki, ekspert gorniczy, w rozmowie z Marcinem
Zasada.

REKLAMA

« Rozmowa z Jerzym Markowskim, bylym wicepremierem
gospodarki, bylym senatorem, ekspertem gérniczym, o umowie
spolecznej dla gérnictwa

o "Dzi$ wynik finansowy gornictwa zalezy wylacznie od cen na
rynkach swiatowych. Dopodki byly wysokie, sektor notowal zyski"

o Markowski dziwi sie dzialaniom rzadu w zakresie restrukturyzacji
gornictwa

o Dlaczego kazdy polski rzad za wszelka cene chce zachowaé spokaj
spoleczny zamiast reformowac ten sektor gospodarki?

« "Mamy absurdalna sytuacje, w ktorej zwiazki zawodowe probuja
kreowac przyszlos¢ calego sektora energetycznego, bo rzad nie wie,
co dalej robic"

o Ekspert wyjasnia, czego od Polski wymaga Unia Europejska. To
wymagania technologiczne, nie polityczne

KHX

Ile planow likwidacji gérnictwa pan przezyl?

Przewrotnie powiem, ze ani jednego, bo zaden nie nazywat sie planem likwidacji.
Kazdy byl restrukturyzacja.

Elegancko.

No wlasnie. Najlepsze, ze nikt do konca nie wie, co to jest restrukturyzacja, bo rézni
ministrowie rozumieli ja zupelnie inaczej. Najcze$ciej byto to ograniczanie zdolnos$ci
wydobywczych gornictwa i zmniejszanie podazy wegla wylacznie do wiekszosci
potrzeb krajowych. Ja rozumiatem restrukturyzacje gornictwa jako ciagla


https://dziennikzachodni.pl/markowski-w-umowie-spolecznej-dla-gornictwa-brakuje-dwoch-dat-ze-15-lutego-koniec-pandemii-a-od-3-marca-bedzie-tabletka-na-raka/ga/c1-15401774/zd/47581756

modernizacje, by zagwarantowac jego konkurencyjnos¢, przede wszystkim wobec
potrzeb energetycznych panstwa.

Ktéry plan likwidacji vel restrukturyzacji byl najlepszy?

Najskuteczniejszy byt program premiera Buzka: zamknal 24 kopalnie, wyprowadzil z
gornictwa 120 tys. ludzi, dajac odprawy. Ale najtanszy byl moj: ja nie zamknalem
zadnej kopalni, z sektora wyprowadzilem 56 tys. ludzi, calkowicie za darmo,
wymuszajac jedynie uprawnienia emerytalne. Potem niestety porzucono moja
doktryne modernizacji gornictwa — tak zaczely rosnaé¢ koszty wydobycia, a spadal sam
jego poziom. Z czasem tak bardzo zabraklo nam wegla, ze zaczeliSmy go importowac.
Dzi$ wynik finansowy gornictwa zalezy wylacznie od cen na rynkach $wiatowych.
Dopdki byly wysokie, sektor notowat zyski. Dzi$ s straty, a na to nakladaja sie
mniejsze przychody ze sprzedazy wegla w ogole. I mamy gornictwo, ktore jest
niezdolne do wydobycia takiej ilosci wegla, jakiej potrzebuje gospodarka i sprzedania
go po takich cenach, ktore utrzymaja branze.

Byl program najlepszy, byl najtanszy, a teraz jest najnowszy. Jaki on jest?

Nie ma zadnego programu restrukturyzacji géornictwa. Nie ma. S3 dokumenty, ktore —
nie wiem, na jakiej podstawie — nazwano umowa spoleczng. Moge tylko ubolewac, ze
z tak niemerytorycznego kwitu probuje sie zrobi¢ umowe, ktéra miata by¢ wielkim
gestem wobec sektora i calego regionu. Na skutek niedbalstwa rzadu, ta umowa to
obszar konfrontacji, przede wszystkim ze zwigzkowcami. Nie wiem, kto to wymyslil.

Ten wiceminister chyba nazywa sie Sobon.

Nie wiem, czy on rozumie, ze rzad nie powinien tworzy¢ tego typu dokumentow, tylko
egzekwowa¢ swoje uprawnienia wlascicielskie w sektorze. Tam wszystko stoi na
glowie, bo zwiazki zawodowe zabraly sie za kreowanie polityki energetycznej panstwa,
co jest zadaniem wladz wylanianych w wyborach.

Tak czy inaczej: takiej strategii, tak negocjowanej, tak egzekwowanej,
jeszcze gornictwo nie widzialo.

Nie chce mowié, ze ona w calo$ci dowodzi nonszalancji, braku profesjonalizmu czy
wrecz lekcewazacego podejscia do problemu. Ale fakty méwia same za siebie.
Wymienie tylko trzy. Najpierw w lecie (2020 - red.) wyprawia sie wicepremiera
Sasina na Slask z dokumentem, ktéry zostal chyba przez niego przeczytany w
samochodzie, przed wyj$ciem na sale. Byl tak glupi, ten dokument, ze Sasin wstydzil
sie o nim wspominac.

Plan blyskawicznego zamykania kopaln?

Tak, ten sam, ktory jego podwladni przedstawili wezeéniej na konferencji prasowe;.
Kompletna nieodpowiedzialno$¢. Potem dostajemy kolejny dokument, we wrze$niu
(2020 - red.), uzgodniony przez przedstawicieli rzadu i zwigzkéw. On z kolei niczego
nie postanawial, niczego nie zmienial, a jedynie rejestrowal na papierze rzeczywisto$c.
Kopalnie beda funkcjonowaé, dopoki beda zasoby wegla. Trudno wyobrazi¢ sobie,
zeby funkcjonowaly bez zasobow. I fakt trzeci, trzeci dokument zarazem.
Wiceminister aktywow przywi6zl go w styczniu. Nie zapisano w nim nawet dat



likwidacji kolejnych kopaln, ktore widnialy przeciez w porozumieniu wrze$niowym.
W efekcie tego wszystkiego, mamy dzi$§ absurdalng sytuacje, w ktorej zwigzki
zawodowe probuja kreowaé przysztos¢ calego sektora energetycznego, bo rzad nie
wie, co dalej robic.

Jak to ,,rzad nie wie, co dalej robié¢”?

Szczerze, to z przerazeniem obserwuje, czym zajmuje sie wiceminister Sobon.
Wezoraj mowil o dostepnosci szezepionek. Dzi$ o jakich§ uwarunkowaniach
obyczajowych. Jutro powie o transformacji spotek energetycznych i przysztosci
gornictwa. Troche za duzo, jak na jednego czlowieka. Do ostatniego z zagadnien
trzeba naprawde silnego zaplecza merytorycznego. Jak wychodzi¢ do ludzi, to z
zapisana kartka, z przemyslang koncepcja. A on wychodzi z dokumentami, z ktérych
tego samego dnia sie wycofuje i prosi zwigzki o przedstawienie alternatywy.
Wyobrazmy sobie, ze lekarz przedstawia goérnikowi sposob leczenia wrzodéw, a ten
odpowiada: ,Panie doktorze, ale jak? To przeciez bedzie bolalo”. Co robi lekarz? Czy
zapytalby tego gornika, To panie, powiedz pan, jak ja mam pana leczy¢?”.

Wiec podsumujmy: w styczniu, po miesigcu spoznienia, przedstawiciel
rzadu przywozi zwigzkom dokument, w ktérym jest mniej konkretéw niz
we wrzeSniowym porozumieniu obu stron. O co tu chodzi?

Uwazam, ze ten dokument jest niepotrzebny, bo jest zbednym obszarem konfrontacji
dla rzadu.

Dziekuje w imieniu rzadu.

Mowie serio. Co sie ma wydarzy¢ w gornictwie i tak sie wydarzy, niezaleznie od
umowy spolecznej. Ale... Ale skoro juz takowa powstaje, to niech kto$ w koncu
pomyséli i zapisze w niej konkretny mechanizm, doktryne, a nie jakie$ detale, ktore sa
do uzgodnienia w biznesplanach PGG, JSW czy Tauronu. To doktryna musi zaczyna¢
sie od nieobecnej w polskiej gospodarce polityki energetycznej panstwa.

A te konkretng taktyke rzadu pan w ogéle rozumie?

Kazdemu kolejnemu rzadowi zalezalo na jednym na Slasku: zeby by} spokoj
spoleczny. Pierwsze i jedyne zadanie. Ten spok6j mozna uzyskiwaé przez kreowanie
wizji albo eliminowanie konfrontacji. Gdy ja bylem w rzadzie Cimoszewicza,
eliminowali$émy konfrontacje. Za rzadéw Oleksego powstal pierwszy pakt dla Slaska,
wynegocjowany z reprezentacja samorzadowa i zwiazkowa. Powstaly wtedy np. strefy
ekonomiczne. A wtedy mieliémy 440 tys. gornikow, 72 kopalnie, ktére wydobywaly
rocznie 160 mln ton wegla. Dzi$ jest 80 tys. gornikoéw, 17 kopaln i wydobycie na
poziomie 54 mln ton. Nadpodaz wegla wynosila 72 mln ton! To wiecej niz obecne
roczne wydobycie. Nie bylo zadnych $rodkéw unijnych, tylko pudzet panstwal,
pieniadze sektorowe albo plan oddtuzenia.

DziS$ za strategie dla najwazniejszego pod wzgledem gospodarczym
regionu w Polsce odpowiada polityk z trzeciego rzedu ministerialnego.

I tak méci sie poglad, ze tego Slaska wystareczy tylko pilnowag, a kreowac nie trzeba.
W bardzo niewielu rzadach za goérnictwo odpowiadali ludzie ze Slaska: Piechota,
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Poncyliusz, Czerwinski, dzi§ Sasin i Sobon. To jest kolejna odstona traktowania tego
regionu jak miejsca do upilnowania. Innymi stowy: zawsze chodzilo o to, by czlonek
rzadu ze Slaska nie traktowal swoich obowigzkéw jak misji Slaska w Warszawie, tylko
odwrotnie — jak zadanie Warszawy na Slasku. W rozumieniu centrali politycznej w
Polsce, niezaleznie jaka ona jest, Slask byl i jest regionem niebezpiecznym,
podejrzanym o polityczna nielojalnos¢ i awanturnictwo. W Polsce utrwalil sie obraz
gornika palacego opony, a nie gwarantujacego krajowi bezpieczenstwo energetyczne.

Dlaczego premier odpuscil problem gérnictwa?

Prawde moéwiac, to sie nawet nie dziwie. Premier ma wieksze problemy: pandemie,
kryzys, nawet destabilizacje stosunkéw miedzynarodowych po zmianie wladzy w
USA. Problem gornictwa to juz nie jest problem panstwa. Z punktu widzenia rzadu,
Slaski wegiel jest do zastapienia przez rosyjski, a energie mozna kupic. Kopalnia
Halemba to nasz problem i to gléwnie lokalny. Jest w tym tez pewna racja, bo rzad
nie ma zajmowac sie fedrowaniem, tylko prowadzeniem polityki energetyczne;.

Czy to pierwszy rzad, ktéry nie boi sie zwigzkéw zawodowych?

Rzady generalnie nie potrafily z nimi rozmawia¢. Ja ze wszystkimi liderami
zwigzkowymi na Slgsku bylem na ,ty”. Wiedzieli$émy, ze musimy razem co$ ugraé, ale
czasem musimy sie tez posprzeczaé, zeby nas nasi przelozeni nie powyrzucali. Dzi$
widze jak minister z wojewoda siadaja za stolem na spotkaniach ze zwigzkowcami,
tworza te swoje prezydia... A moze tak usia$¢ naprzeciw siebie? Za czaséw premier
Kopacz widzialem nawet wiceministrow, ktorzy siedzieli ze zwigzkowcami plecami do
siebie. Jakiej rozmowy oczekujemy w takich warunkach?

Pytalem, czy lekcewazenie, o ktorym pan wspomnial, wynika z braku
obaw o to, co jeszcze zwigzki na Slasku moga. Pokazal to zeszloroczny
strajk w goérnictwie.

Tak. On pokazal, ze lew jest szczerbaty. Moze warcze¢, ale juz nie ugryzie. Nie ma sie
czego baé. Ale jeszcze raz: oni wszyscy w tym rzadzie nie rozumieja, ze im wegiel jest
bardziej potrzebny niz Slaskowi. Poza Rudg Slaska i moze Rybnikiem, wszystkie
$laskie miasta poradza sobie bez gornictwa. Ale Polska nie, bo nie ma alternatywy
energetycznej. Nie ma sie czego baé, ok. Ale czy naprawde trzeba tworzy¢ przestrzen
do konfrontacji?

Jak pan ocenia projekt umowy spolecznej przygotowanej przez zwiazki?

Tam brakuje tylko dwoch dat. Ze 15 lutego oglaszamy zakonczenie pandemii, a od 3
marca w sklepach pojawia sie tabletka na raka...

Ale powaznie: 120 tys. zl odprawy dla géornikow?

Jako gornik, jestem za tym, zeby ci chtopcy dostali kazde pieniadze. Ale odprawa nie
zorganizuje gérnikowi zycia. Za Buzka dawano po 54 tys. zt. W wiekszo$ci
przypadkow po kwartale pieniadze sie konczyly. Ta odprawa ma tylko sprowokowac
gornika do odejscia z zawodu. Ale ja, czujac perspektywe dramatu energetycznego i
surowcowego w Polsce, szukalbym raczej sposobdéw, jak zostawié fachowcow w
gornictwie i jak im dobrze zaplaci¢. Czekam, kiedy kto§ w Warszawie zrozumie, ze dla



panstwa lepiej, jesli ten gornik bedzie fedrowal niz patrzyl, jak wjezdza do nas wegiel
z Rosji.

Ale jaki wegiel? W jakiej perspektywie? Co z wymogami Unii
Europejskiej?

Unia stawia nam wymagania technologiczne, a nie polityczne. Jest w tej zwigzkowej
umowie fragment, ktory zaklada pewna przemiane technologiczng w wykorzystaniu
wegla. Stusznie. Problem w tym, Ze ani ten rzad, ani zwigzki nie maja na te przemiane
wplywu. Jesli bedzie rynek na te technologie, to one beda. Raz jeszcze powtorze:
najpierw polityka energetyczna panstwa. Bedzie w niej miejsce dla technologii i
wegla, bo nie mamy zadnej alternatywy.

Przypomni mi pan, czego wymaga od nas Unia?

Ograniczenia emisji CO2 do 2040 roku i brak biezacego dotowania wydobycia wegla.
To w skrocie dwa najistotniejsze warunki. Na wszystko inne jest miejsce w sektorze.
Ale na to wszystko inne trzeba fachowcéw, a nie politycznych emisariuszy. Limity
CO2 dotycza calej gospodarki kraju. Nie jednej czy dwoch elektrowni, a tym bardziej
kopalni, ktora nie emituje niczego. W Polsce w 20 procentach emisje pochodza z
przemyshu, w 50 proc. z cieplownictwa i w 30 proc. z komunikacji. Przeciez to jest
prosta matematyka. Ale jak tworzy¢ alternatywy, to realne, jak energetyka jadrowa
lub wodorowa, a nie iluzoryczne, jak wiatr i stonce.

»Brak biezacego dotowania wydobycia wegla”. Ciekawe, ze wla$nie na
tym, na subsydiowaniu wegla opiera sie umowa spoleczna, o ktorej
rozmawiamy.

Dlatego nie wroze jej sukcesu. Z doptatami do wegla skonczyliSmy w 1992 roku.
Skutek byl taki, ze trzeba bylo przeprowadzi¢ dwa postepowania upadlos$ciowe i jedno
oddtuzajace, bo sektor nie dal sobie rady bez inwestycji modernizacyjnych.

Panskim zdaniem Komisja Europejska nie zgodzi sie na doplacanie do
nierentownych kopali do 2049 roku?

Zakladam, ze nie. Aczkolwiek Niemcy robia to do 2018 roku, czyli wlasciwie do konca
tamtejszego gornictwa. Czesi tez z tego korzystali, gdy mieli mozliwo$¢.

My troche p6zno sie obudziliSmy.[/b

Poniewaz nikt nie potrafi obiektywnie oceni¢ wyniku ekonomicznego
gornictwa. 3 lata temu zysk w branzy byl efektem geniuszu w jej
zarzadzaniu. Gdy ceny spadly, zobaczyliSmy ile wart byl ten zbiorowy
geniusz. Nikt w rzadzie nie jest w stanie obiektywnie oceni¢ sukcesy i
porazki gornictwa, bo nie opiera si¢ na jego zapleczu intelektualnym,
tylko na wlasnym zapleczu urzedniczym.

[b]Co to znaczy?

Widzial pan rzadowy program, w ktorym uczestniczyliby praktycy, fachowcy,
naukowcy? Nie jeden, do ktérego wladzy blizej, ale grono, reprezentacja? Nie ma i nie
bylo takiej rozmowy. Nic tak nie dyskwalifikuje jak kompetencje w gérnictwie,
chociaz intencje samego wiceministra Sobonia oceniam pozytywnie.



Czy zwiazki maja racje, gdy mowia, ze brak umowy spolecznej poskutkuje
spoleczno-gospodarcza katastrofa na Slasku?

Nie. Okazje do katastrofy to mySmy mieli w ubiegtym stuleciu. To bedzie problem
gospodarczy kraju, ale nie zadna katastrofa na Slasku. Nie ta skala, po prostu. Przez
30 lat odeszlo z gornictwa 350 tys. ludzi. Zostalo 80 tys., ktore odejdzie w ciggu 30
lat.

Czy proponowane przez zwigzki oslony finansowe dla ostatnich gornikow
sq uzasadnione? Np. wyrownanie pensji. Jesli byly gornik np. na
taksowce zarobi mniej, panstwo dolozy mu do poziomu zarobkow z
kopalni.

Prosze mnie zwolni¢ z odpowiedzi, bo ludzie powiedza, ze Markowski zyczy
gornikom, by godnie nie zarabiali. Takie rozwigzanie bedzie niezwykle trudne do
zastosowania. Nikt sie na to nie zgodzi. Ja zadbalbym o co$ innego: zeby wziecie
odprawy nie skutkowalo zakazem powrotu do gornictwa. Przewiduje bowiem, ze
jeszcze w tej dekadzie gornicy, ktorzy odejda z branzy, beda w niej potrzebni.

Jak to?
Dalej bedziemy potrzebowaé wegla, ale nie bedzie miat go kto wydobywacé.
Sam pan moéwil, Ze taniej z Rosji.

Chyba, Ze taka jest filozofia. Ale jestem pewien, ze nad tym nikt nie panuje. Ze rynek
jest silniejszy od panstwa. Na tej podstawie uwazam, ze rynek obroni goérnictwo,
nawet jesli panstwo i Unia beda mu nieprzychylne. W tej umowie jest tez
gwarantowana coroczna podwyzka: o 2 punkty procentowe powyzej wskaznika
inflacji. Zapewniam, ze takie sformulowanie to najprostszy sposob, by ten zapis
zniknal réwnie szybko, jak sie pojawil. Rzad ma gwarantowaé gérnikom podwyzki w
umowie spolecznej? Po pierwsze, to cel do osiagniecia w biezacej dziatalnosci
gospodarczej, a nie efekt negocjowania jakiej§ umowy ze zwigzkami zawodowymi.
Nigdzie w $wiecie programy gospodarcze nie sa efektem porozumienia rzadu ze
zwigzkowcami.

Ten zwigzkowy projekt umowy wyladuje w koszu?

Skoro rzad zabrnal w te historie tak daleko, to ja bym negocjowal w nieskonczonos¢.
Gwarantuje panu, ze pierwsze kopalnie z listy do likwidacji zostang zlikwidowane
jeszcze zanim ktokolwiek zapisze to w umowie spoleczne;.

W nieskonczonosé?

Prawie. Moim zdaniem negocjacje w sprawie umowy spolecznej potrwaja co najmniej
ze 2 lata.

Co zostalo zwigzkowcom?

Patrzenie na rece kadrom kierujacym spétkami. Czy wynik finansowy danej kopalni
nie jest efektem manipulacji, ktéora ma ja doprowadzi¢ do upadlosci, czyli likwidacji.



Znamy ten mechanizm. W latach 1998-2002 w kazdej spolce wytypowano po jednej
kopalni, do ktorej ladowano wszystkie koszty. Tak zlikwidowano Siersze, Morcinka,
Czeczot...Wszedzie zostal wegiel, ale wynik byt zly, wiec i decyzje byly uzasadnione.
Niech tego zwigzki pilnuja. I jeszcze doprowadza w koncu do uzgodnienia ukladu
zbiorowego pracy.

Negocjacje w nieskonczonosé... Zwiazki w koncu beda musialy
zareagowac, nawet jesli bedzie to tylko ratowanie twarzy.

Wiec strajku nie bedzie. Raczej jakis glo$ny protest, ktéry nikogo do niczego nie
przekona. Gdyby w zoo istnial oddzial geriatryczny, byliby w nim nasi zwigzkowcy
jako stare, bezzebne lwy. Rzad z kolei zapedzil sie w konflikt na skutek braku wlasne;j
wyobrazni, kompetencji i... szczeScia.

SzczesScia?
Poprzednie rzady je mialy, bo schodzily ze sceny zanim w gornictwie zaczal sie
prawdziwy kryzys. A gérnictwo finalnie zostanie uratowane przez rynek. Rowniez nie

przez ten rzad.

Rozmawial: Marcin Zasada



