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Moim zdaniem...

Odpowiedzialno$¢ za kompetencje

Czy dramat pandemii moze mie¢ dobre strony? Czy to, co przezywamy, czego$ nas
nauczy? Czy do§wiadczenie pandemii zmieni nasze poglady?

Wszystkie te pytania maja swoja wspolng odpowiedz — tak.

Tak, bo w bezradnos$ci choroby powrédci nam szacunek dla kompetencji lekarzy i catej
stuzby zdrowia.

Tak, bo wobec bezskutecznego oczekiwania na pomoc, moze dotrze do nas realnosé¢
potrzeby tego, co nasze babcie nazywaly zapobiegliwos$cig a ja nazywam szykowanie si¢
na gorsze!

Tak, bo biernie poddajac si¢ nakazom, zakazom, obostrzeniom i innym regulacjom,
moze dotrze do nas, ze kto$ to musi robi¢, kto$ za nas odpowiada, kto§ ma taki obowigzek
i nie tylko prawo!

Ale wszystkie te cele wymagaja kompetencji, ktéra ro$nie w cenie wprost
proporcjonalnie do skali dramatyzmu.

Sa ludzie, rowniez sposrdd tych, ktorzy wypowiadaja sie publicznie, od ktorych
oczekujemy odpowiedzialnosci za stowa, $§wiadomosci opinii a nade wszystko — prawdy,
bowiem ta prawda, kiedy jest dramatyczna, uruchamia szalony gtdéd na porade, na otuchg.

Pandemiczne doswiadczenia ostatniego roku stworzyly dramatyczng okazje
do poznania ludzi wybitnych, bo tak trzeba okresli¢ znakomitg wigkszo$¢ wypowiadajacych
si¢ lekarzy, ktorzy swoja wiedza nas uspokajaja, dodaja otuchy i radza, co robi¢.

Jakze to inne od publicznych wypowiedzi ludzi z urzgdu odpowiedzialnych,
ale humanitarnie bezuzytecznych, ktorzy potrafia podliczy¢ ilo§¢ zakazen, zsumowaé
zmartych i zdefiniowaé tendencje - nie tego oczekujemy. My chcemy wiedzie¢, co robi¢? Co
nas czeka? Dlaczego nas to spotyka?

Nikt z nas - dyletantow medycznych - nie probuje wnikaé, ani poznawac racji

naukowych z prostego powodu - bo my tego nie potrafimy oceni¢, bo my mamy ufac!



Miatem kiedy$ takie doswiadczenie. Budowatlem, w latach 1990-1995, Kopalni¢
,Budryk” w Ornontowicach. Bylem jej dyrektorem. Ta ostatnia wybudowana w Polsce
kopalnia wegla kamiennego, byla réwniez pierwsza budowang nie z dotacji budzetowych,
ale z kredytu, ktory zaciggatem na budowe kopalni. To powodowato, ze do sfinansowania
byty naktady inwestycyjne - ok. 280 min USD, zaptata dla wykonawcow i ich zatdg - a byto
ich tacznie ponad 10 tys. osob oraz wyptata dla zatogi kopalni - czyli ponad 2 tys. 0sob.
Na to wszystko trzeba bylo przez 5 lat, co miesigc, pozycza¢ pienigdze, gdyz wilasnych
przychodéw nie byto, bowiem kopalnia jeszcze nie wydobywata - byta w budowie - wigc
nie bylo sprzedazy.

Zajmowalem si¢ tym praktycznie sam, ale kiedy$ zachcialo mi si¢ podzieli¢
problemem i uczciwie poinformowac zatoge kopalni o tym wszystkim, co trzeba zrobié, aby
budowac kopalnig, zaptaci¢ 10 tys. pracownikow firm i 2 tys. wlasnych gornikow. Zaprositam
do stotowki - bo to byla najwigksza sala - ponad 400 osob kadry, przodowych, najbardziej
kadrowych robotnikow i zwigzkowcow.

Zaczatem mowigc, ze najpierw musi Parlament uchwali¢ Budzet Panstwa a w nim
wykaz inwestycji centralnych - z naszg kopalnig w $rodku. Potem, z tym wykazem, pojadg
do Narodowego Banku Polskiego po tzw. kredyt refinansowy. Z tym pojada do banku, ktory
udzieli kredytu na budowe, ale pod warunkiem, ze przedstawi¢ poreczenie Ministra
Finansow, ktoére dostane, jezeli pozytywnie to zaopiniuje Centralny Urzad Planowania. W
mig¢dzyczasie, aby mie¢ na wyplaty, to zaciagng kredyt antycypacyjny.... i tego byto juz za
duzo!

Wstat w $rodku sali rosty ,,hajer” i skwitowat to tak: ,,Panie dyrektorze, siedzymy tu
juz pot godziny. Przestan pan pier... i powiedz pan - bedzie wyplata, czy nie?”

Wtedy zrozumiatem, ze mie¢, zeby pracowac - jest sprawg zalogi, ale zeby mieli za co
pracowac - to jest tylko i wylacznie moja sprawa i - nade wszystko - moja odpowiedzialnosc¢,
ale i kompetencja. Gornikéw nie musi i nawet nie mogto interesowac jak to zrobic¢, bo to ma
po prostu by¢ i to jest moja robota, skoro bytem tam, gdzie bytem!

Tego tez oczekujemy od tych, ktorzy za to i za nas odpowiadaja. Kredyt zaufania

jest olbrzymi, cierpliwo$¢ wielka, ale czas na $wiatetko w tunelu!
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